
67 วารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย  (ปีที่ 3 สิงหาคม 2559) 

 

 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลยัมหิดล 

Governance Based on Good Governance Principles of Mahidol University. 

ค ารณ  โชธนะโชติ
1
*  

Khamron  Chotanachote*  

  

บทคดัย่อ 

การวิจัยหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ ปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยมหิดลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป เกบ็

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 420 คน ใช้สตูรทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) โดยใช้

วิธกีารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภมูิ (Stratified Sampling) ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างเท่ากบั 

0.05 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าท ี

(t-Test) ในกรณีตัวแปรต้น 2 กลุ่ม และทดสอบค่าเอฟ (F-Test) โดยวิธกีารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ในกรณตีวัแปรต้นตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.76 คะแนน) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน 

คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม 

และด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.93,  3.88, 3.77, 3.70, 3.66 และ 3.63 คะแนน 

ตามล าดับ) และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหิดลต่อการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน ต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน ประเภทของผู้ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานที่สังกัด ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล

แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05  

ค าส าคญั: หลักธรรมาภิบาล/ การบริหาร/ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

Abstract 
 

 The objectives of this research are to study the administration according to the good governance 

codes of Mahidol University. The opinions towards the good governance administration of the workers 

employed by Mahidol University are compared according to general factors. The data is collected via 

stratified random sampling from the sample of 420 people, according to the Taro-Yamane formula. At p = 

0.05, the data is analyzed using the frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-Test with 

2 sets of independent variables, and F-Test via One-Way ANOVA with more than 3 independent variables. 

The study found that 1.) The overall good governance in administration was found to be in a high level  

( x =3.76); and when each aspects is considered, the aspects of responsibility, value, ethics, participation, 

rule of law, and transparency are found to be in a high level ( x = 3.93, 3.88, 3.77, 3.70, 3.66, and 

3.63, respectively. 2.) The opinions of the workers toward the good governance administration of the 

university, classified and compared by general data, reported that differences in gender, age, education, work 
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duration, executive position, academic / expertise ranking, type of workers, and affiliation have significantly 

different opinions toward the good governance administration of the university at p = 0.05. 

Keywords: Good Governance/ Administration/ Mahidol University 

 

1. บทน า 

 ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการ

เปล่ียนแปลงที่ส  าคญัทั้งภายนอก และภายในประเทศที่

ปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากย่ิงขึ้ น ทั้งเป็นโอกาส

และความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องน า

ภมูคุ้ิมกนัที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภมูิคุ้มกนัในประเทศ

ให้เข้มแข็งขึ้ นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมแก่คน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไป 

เพ่ือประโยชน์ที่ย่ังยืนของสงัคมไทย [1] กรอบแนวคิด

การพัฒนาประเทศยังคงยึดหลักการตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงขึ้ นในทุกภาคส่วน ทุกระดับ ยึด

แนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มีคน

เป็นศูนย์กลางการพัฒนา มกีารเชื่อมโยงทุกมิติของการ

พัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม และการเมอืง เพ่ือสร้างภมูิคุ้มกนัให้พร้อม

เผชิญการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้ น ทั้งในระดับปัจเจก 

ครอบครัว สงัคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกนัยังให้

ความส าคัญกบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสงัคม

ในกระบวนการพัฒนาประเทศ การก าหนดทศิทางการ

พัฒนาประเทศ ถือว่าเป็นการสร้างภูมิคุ้ มกันในมิติ

ต่างๆ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและ

ย่ัง ยืน โดยน าทุนของประเทศที่ มีศักยภาพมาใ ช้

ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้ อกูลกัน พร้อมทั้ง

เสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา

ประเทศที่สาคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุน

มนุษย์ ทุนสงัคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความส าคัญกบั

การพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้าง

ภูมิคุ้ มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน 

สามารถจัดการความเสี่ยง และปรับตัวเข้ากับการ

เปล่ียนแปลง มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับ

ประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมอย่างเป็น

ธรรม ส าหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกจิ (ทุนกายภาพ 

ทุนทางการเงิน) มุ่งพัฒนาเศรษฐกจิภายในประเทศให้

เข้มแขง็ โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และความคิดสร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับการปรับ

โครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ การ

ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการเชื่อมโยงกับ

ประเทศในภูมิภาคต่างๆ บนพ้ืนฐานการพ่ึงพาซึ่งกัน

และกัน ในส่วนการเสริมสร้างทุนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ให้ความส าคญักบัการสร้างความมั่นคง

ด้านอาหาร การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมที่เป็นฐานการผลิตภาคเกษตร มุ่งสู่การเป็น

เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่ าและเป็นมิตรกับ

สิ่ งแวดล้อม การเตรียมความพร้อมรองรับการ

เปล่ียนแปลงภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ

รวมทั้งการสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้าน

สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการเพ่ิมบทบาทไทยในเวที

ประชาคมโลก ขณะเดียวกัน จ าเป็นต้องมีการบริหาร

จัดการประเทศเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้

ความส าคัญกบัการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการ

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ิมประสทิธภิาพการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบ

และกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤตมิชิอบอย่างมสี่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุก

ระดับมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่า

เทียมและสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร 

ควบคู่ไปกับปลูกจิตสานึก ค่านิยมประชาธิปไตยและ

ธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

 ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลได้รับ

ความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งองค์การภาครัฐและ

ภาคเอกชนได้ให้ความส าคัญและน าแนวคิดนี้ ไป

ประยุกต์ใช้กบัการบริหารองค์การ โดยมุ่งให้เกดิความ

เป็นอิสระในการบริหารงาน การลดการควบคุม ให้

ผู้ บริหารสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

สถาบันที่ท าหน้าที่บริหารงานภาครัฐ นอกจากจะต้อง

ก าหนดบทบาทของตนอย่างชัดเจนแล้ว ยังต้องมีความ

พร้อมที่จะถูกตรวจสอบต่อแนวทางการใช้อ านาจในการ

ด าเนินงาน [2] ส่วนในองค์การภาคเอกชนที่หันมาให้

ความสนใจในเรื่ องของบรรษัทภิบาล วิธีการและ

เป้าหมายของการปฏิรูประบบการบริหารของส่วน

ราชการ จะใช้ธรรมาภิบาลเป็นเสมือนเครื่องมือในการ

พัฒนาขีดความสามารถ โดยมีการส่งเสริมบทบาทให้

เกดิการท างานที่ปราศจากการคอร์รัปชั่น หรือการไม่น า
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ผลประโยชน์ของสาธารณะมาใช้เพ่ือประโยชนส์่วนตวั มี

การใช้หลักนิติธรรมในการด าเนินงาน หรือสร้างกรอบ

ในการด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ

หลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบที่มากจนเกินไป ที่เป็น

ต้น เหตุ ของการท า ง านที่ ล่ า ช้ า  มี ก า รจั ดล าดั บ

ความส าคัญของเป้าหมายการด าเนินงานให้ชัดเจน

เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างถูกต้อง

เหมาะสม มกีระบวนการตดัสนิใจที่โปร่งใส มีกฎ กติกา 

มารยาท ในการบริหารงาน 

 การสร้างธรรมาภิบาลของรัฐนั้นจ าเป็นต้อง

อาศัยระบบการจัดการภาครัฐที่มีประสทิธภิาพ มีภาระ

รับผิดชอบภายใต้กฎหมาย และนโยบายที่ โปร่งใส

ตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่ รัฐ

จะต้องมีการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือปรับปรุงระบบ

การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบ

ภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งจุดมุ่งหมายในการสร้าง

ธรรมาภิบาลของภาครัฐนั้น จะต้องพยายามปฏิรูปการ

บริหารจัดการให้ถูกต้องตามหลักเหตุผล และหน้าที่ มี

ระบบความรับผิดชอบด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพมา

ใช้ และให้มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ยกระดับ

ความช านาญของภาครัฐให้มีความทันสมัย ดังนั้น 

ผู้วิจัยในฐานนะเป็นผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยคนหนึ่ง 

ได้เลง็เห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล จึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกบัการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือ

ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของผู้ปฏบิัติงานมหาวิทยาลัยมหิดลต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนก

ตามข้อมูลทั่วไปศึกษาปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปฏิบัติส  าหรับพัฒนาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความเหมาะสม สามารถน า

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลส าหรับผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 

ส าหรับการน า ไปว างแผนก าหนดนโยบายการ

บริหารงานด้านการพัฒนาภายในองค์กรให้มีความ

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล เป็นตัวอย่างที่ดีแก่

หน่วยงานอื่นเป็นอย่างดี ทราบระดับการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล สามารถ

น าผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา

กระบวนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

และผู้ บริหารของมหาวิทยาลัยมหิดลสามารถน า

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนงาน 

ก าหนดนโยบายการบริหารงานด้านการพัฒนาภายใน

มหาวิทยาลัยมหิดลให้มีความสอดคล้องกับหลัก 

ธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้ น ทราบความ

แตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดลจ าแนกตามข้อมูลทั่วไป และทราบ

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารงาน 

เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สอดคล้อง

กับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และเป็น

แบบอย่างที่ดี ต่อมหาวิทยาลัยมหิดลและสถาบัน 

การศึกษาอื่ นต่อไป โดยผู้ วิ จั ยไ ด้ท าการทดสอบ

สมมติฐานของการวิจัย คือ ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัย 

มหิดลที่มีข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน ต าแหน่งทางการ

บริหาร ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน 

ประเภทของผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานที่สังกัด แตกต่าง

กัน จะมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดลแตกต่างกนั 

 

2. วสัดุและวิธีการ  

     ขอบเขตการวิจยั 

1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ท า

การวิจัยในครั้งนี้  คือ ผู้ปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

มหิดล วิทยาเขตศาลายา จ านวน 5,686 คน (ข้อมูล ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2559) ผู้ วิจัยจึงได้ก าหนดขนาด

ตัวอย่างโดยใช้สตูรทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) [3] 

โดยก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง

เท่ากับ 0.05 ผู้ วิจัยได้ค านวณกลุ่มตัวอย่าง (แทนค่า

สตูร) จะได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน โดยได้เพ่ิม

ส ารองกรณเีกบ็แบบสอบถามไม่ครบและแบบสอบถาม

ไม่สมบูรณ ์5 % เท่ากบั 20 คน ดงันั้น ในการวิจัยครั้งนี้  

จะใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 420 คน และการสุ่ม

ตวัอย่างในคร้ังนี้จะใช้วิธกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภมู ิ

(Stratified Sampling) ซึ่งเป็นแผนการสุ่มตัวอย่างที่มี

การแบ่งหน่วยงานต่างๆ ในประชากรออกเป็นกลุ่ม 

แล้วท าการเลือกหน่วยตัวอย่างจากประชากรแต่ละกลุ่ม

มาให้ครบทุกกลุ่ม 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยในครั้งนี้  เป็น

การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล โดยใช้หลักเกณฑแ์ละวิธกีารบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ หลัก

ธรรมาภิบาล (Good governance) ประกอบด้วย หลัก

ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม
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หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

รับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า 

 3. ขอบเขตด้านเวลา ผู้วิจัยได้ด าเนินการเกบ็

รวบรวมข้อมูลในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 – 

เมษายน พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 6 เดอืน 

      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 เคร่ืองมือที่ใช้เกบ็รวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป หลักธรรมาภิบาล (Good 

governance) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 6 ประการ คือ 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มหิดล โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏบิัติงาน 

ต าแหน่งทางการบริการ ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่ง

ช านาญการ/งาน ประเภทของผู้ปฏบิัติงาน หน่วยงานที่

สงักดั  

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับ

กา รบริ ห า ร ง านตามหลั กธ รรม าภิ บ า ล  ( Good 

governance) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 6 ประการ คือ 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า ลักษณะค าถามใช้แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) โดยก าหนดการให้คะแนนเป็น 5 

ระดบั  

 ส่ วนที่  3 แบบสอบถามเกี่ ยวกับ ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล ใ ช้ค าถาม

ปลายเปิด (Open-Ended Question) เพ่ือให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามตอบได้อย่างอสิระ  

 ภายหลังจากเกบ็ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้

น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้อง 

และน าไปประมวลผลและวิ เคราะห์ ด้วยเครื่ อง

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส าเรจ็รูป 

SPSS/FW (Statistical Package for Social Science) 

ดงันี้  

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

ต าแหน่งทางการบริการ ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่ง

ช านาญการ/งาน ประเภทของผู้ปฏบิัติงาน หน่วยงานที่

สังกัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  และ

ค านวณค่าร้อยละ 

 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล (Good governance) ประกอบด้วย

หลักส าคญั 6 ประการ คอื หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยใช้แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดการให้

คะแนนเป็น 5 ระดบั  

 ส าหรับการหาความกว้างของแต่ละช่วง

สามารถค านวณได้จาก (ค่าสงูสดุ–ค่าต ่าสดุ)/5 ผลการ

วิเคราะห์ความกว้างของ 1 ระดับชั้น = (5–1)/5 = 

0.8 การประมาณค่าคะแนนเฉล่ีย จัดท าเป็นเกณฑก์าร

ประเมนิผลเป็น 5 ระดบั  

 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มหิดล วิเคราะห์เนื้ อหาและจัดกลุ่มแยกประเภทแล้ว

น ามาแจกแจงความถี่  หาค่าร้อยละ และจัดล าดับ

ความส าคญัจากมากไปหาน้อย 

 
                                            

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตวัแปรตน้                              ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

ขอ้มูลทัว่ไป 

- เพศ    - อายุ 

- ระดบัการศึกษาสงูสดุ  - ระยะเวลาปฏบิตังิาน 

- ต าแหน่งทางการบริหาร  - ต าแหน่งทางวิชาการ 

- ต าแหน่งช านาญการ/งาน - ประเภทของผู้ปฏบิตังิาน 

- หน่วยงานที่สงักดั 

หลกัธรรมาภิบาล (Good governance)  

- หลักนิตธิรรม  

- หลักคุณธรรม  

- หลักความโปร่งใส  

- หลักการมสี่วนร่วม  

- หลักความรับผดิชอบ  

- หลักความคุ้มค่า 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวิจัยหลักธรรมาภิบาลกบัการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 
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การสรา้งเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลคร้ังนี้  

ผู้ วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ ยวกับ ข้อ มูลทั่ ว ไป  หลักธรรมาภิบาล (Good 

governance) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 6 ประการ คือ 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มหิดล ซึ่งผู้ วิจัยได้สร้างขึ้ นโดยมีขั้นตอนในการสร้าง 

ดงันี้  

 1.ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี แนวคิด 

หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล

ประมวลเป็นความคิดรวบยอด เพื่อก าหนดเป็น

โครงสร้าง กรอบแนวคิด และขอบเขตของเนื้ อหาใน

การสร้างเคร่ืองมอื และสร้างแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่

ก  าหนดในข้อ 1 ประกอบด้วย  

 2.1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน ต าแหน่งทางการ

บริการ ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน 

ประเภทของผู้ปฏบิตัิงาน หน่วยงานที่สงักดั  

 2.2 หลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

ประกอบด้วยหลักส าคัญ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย

ก าหนดการให้คะแนนเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก 

ปานกลา ง  น้ อย  น้ อยที่ สุ ด  โดยก าหนด หั ว ข้ อ

แบบสอบถามแต่ละด้าน คือ หลักนิติธรรม 12 ข้อ 

หลักคุณธรรม 13 ข้อ หลักความโปร่งใส 13 ข้อ 

หลักการมสี่วนร่วม 12 ข้อ หลักความรับผิดชอบ 9 ข้อ 

และหลักความคุ้มค่า 22 ข้อ รวมทั้งสิ้น จ านวน 82 ข้อ 

 3. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จน าเสนอต่อ

ผู้บริหารของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

จ านวน 10 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้ อหา ความครอบคลุมของเนื้ อหา และความชัดเจน

ของภาษาที่ใช้ในข้อค าถาม 

 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้ (Try - Out) กบัผู้บริหาร และพนักงาน

มหาวิทยาลัย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

จ านวน 30 คน และท าการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 

(Discriminination Power) ของแบบสอบถามเป็นราย

ข้อ โดยวิธีการหาร้อยละ 25 ของกลุ่มต ่าและกลุ่มสูง 

และใช้การทดสอบท ี(t-Test) วิเคราะห์หาค่าอ านาจ

จ าแนก โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 

1.75 ขึ้ นไป ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์สูงมาเป็นข้อค าถาม

น าไปใช้เป็นเคร่ืองมอืในการรวบรวมข้อมูล จ านวน 82 

ข้อ 

 5. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับด้วยวิธีสมัประสทิธิ์แอล

ฟ่า (Alpha Coefficient) ตามแบบของครอนบาค [4] 

และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบส ารวจ Alpha = 0.962  

การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดงันี้  

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล ผู้ วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ การหา

ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ

ผู้ปฏบิตังิานมหาวิทยาลัยมหิดล ต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตาม

ข้อมูลทั่วไป ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกตาม

ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (t-

Test) ในกรณีตัวแปรต้น 2 กลุ่ม และทดสอบค่าเอฟ 

(F-Test) โดยวิธกีารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 

(One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 3 ตัว

ขึ้นไป  

 3. รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดล จากค าถามปลายเปิด และท า

การจัดหมวดหมู่ โดยวิธีแจกแจงความถี่ และจัด

เรียงล าดบัความถี่ของจ านวนค าตอบ โดยแบ่งออกเป็น 

6 ด้าน คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ

หลักความคุ้ มค่า และเสนอผลการวิเคราะห์ในเชิง

บรรยาย  

     สถติิท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล  

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการทางสถิติ

ดงันี้  

 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนน

เฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) [5] 

 2. สถติทิี่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม 

2.1 ค่าอ านาจจ าแนกแบบส ารวจความจ าเป็น

ในการฝึกอบรม (Discrimination Power) เป็นรายข้อ 

โดยการทดสอบด้วยการใช้ค่าท ี(t-Test) [6] 
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 2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบ

ส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมทั้งฉบับ โดยใช้วิธี

สมัประสทิธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) [4] 

 3. สถติทิี่ใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ใช้

การทดสอบค่าที (t-Test) [6] ในกรณีตัวแปรต้น 2 

กลุ่ม และทดสอบค่าเอฟ (F-Test) โดยวิธีการ

วิ เคราะ ห์ความแปรปรวนทาง เดียว  (One-Way 

ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป โดย

ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 น าเสนอ

ในรปูตารางประกอบความเรียง 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 การวิจัยหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร

มหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของผู้ปฏบิัติงานมหาวิทยาลัยมหิดลต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนก

ตามข้อมูลทั่วไป กลุ่มตัวอย่างที่ท าการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล จ านวน 420 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้นภมูิ (Stratified Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้เกบ็

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าท ี(t-Test) ในกรณีตัว

แปรต้น 2 กลุ่ม และทดสอบค่าเอฟ (F-Test) โดย

วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 3 ตัวขึ้ นไป 

ผลการวิจัย พบว่า 

 1 .  ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ปฏิบัติง านภายใน

มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปฏิบัติงาน

ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

(ร้อยละ 75.00) อายุเฉล่ีย 36.95 ปี ส าเรจ็การศึกษา

ระดับปริญญาตรี  ( ร้อยละ60.00) มีระยะเวลา

ปฏบิตังิานเฉล่ีย 8.77 ปี ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร 

ไม่ได้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร และทางวิชาการ 

(ร้อยละ 96.43 เท่ากัน) ไม่ได้ด ารงต าแหน่งช านาญ

การ (ร้อยละ 92.14) เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ร้อย

ละ 46.19) และสงักดัคณะ (ร้อยละ 45.00) 

 2. ความคดิเหน็ในการน าหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย พบว่า 

ก า รน า หลั ก ธ ร รม าภิ บ าลม า ใ ช้ ใ นก า รบริ ห า ร

มหาวิทยาลัยมหิดล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉล่ีย 3.76 คะแนน) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้าน คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลัก

ความคุ้มค่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความโปร่งใส อยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.93,  3.88, 3.77, 3.70, 3.66 

และ 3.63 คะแนน ตามล าดับ) รายละเอียดแสดงใน

ตารางที่ 1 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผู้ปฏบิัติ 

ง านภายในมหาวิ ทยา ลัยมหิดลที่ มี ข้ อ มูลทั่ ว ไป 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน ต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทาง

วิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน ประเภทของ

ผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานที่สังกัด ที่แตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถติทิี่ระดบั 0.05 รายละเอยีดแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารมหาวิทยาลยัมหิดล x  S.D. ระดบั 

ด้านหลักนิตธิรรม 3.66 0.49 มาก 

ด้านหลักคุณธรรม 3.77 0.67 มาก 

ด้านหลักความโปร่งใส 3.63 0.66 มาก 

ด้านหลักการมสี่วนร่วม 3.70 0.75 มาก 

ด้านหลักความรับผดิชอบ 3.93 0.87 มาก 

ด้านหลักความคุ้มค่า 3.88 0.62 มาก 

ค่าเฉลีย่ในภาพรวม 3.76 0.62 มาก 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏบิัติงาน ต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน 

ประเภทของผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานที่สังกดั โดยใช้ค่าสถิติทดสอบค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม (t-Test) และทดสอบค่าเฉล่ียมากกว่า 3 กลุ่ม  

(F-Test) แสดงค่า t และ Sig. และค่า F และ Sig 

การบริหารงาน 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของมหาวิทยาลยัมหิดล 

ขอ้มูลทัว่ไป 

เพศ อายุ การศึกษา เวลาปฏิบติังาน ต.บริหาร   ต.วิชาการ  ต.ช านาญการ   ป.ผูป้ฏิบติังาน สงักดั 

t F F F t t t F F 

Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. 

ดา้นหลกันิติธรรม -3.08 51.88 63.39 116.94 -10.75 -21.48 -2.45 16.22 7.07 

 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.02* 0.00** 0.00** 

ดา้นหลกัคุณธรรม -5.347 68.28 15.39 50.09 -4.89 -20.49 -4.08 3.54 1.81 

 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.01** 0.17 

ดา้นหลกัความโปร่งใส -3.29 144.47 19.21 43.11 -16.56 -26.77 -5.92 6.48 4.41 

 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.01** 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม -4.12 69.75 14.38 76.36 -32.31 -12.82 -2.49 17.58 24.03 

 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.01** 0.00** 0.00** 

ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ -2.32 59.98 18.01 111.16 -23.20 -17.65 -1.31 8.99 4.86 

 0.02* 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.20 0.00** 0.01** 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า -4.39 79.75 6.52 121.61 -24.10 -14.66 -4.86 18.50 19.95 

 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 

ค่าเฉลี่ย -3.96 85.88 20.84 91.69 -20.96 -20.36 -3.41 10.27 7.67 

 0.00** 0.00 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 0.00** 

*  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05                  

** แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

อภิปรายผล   

การวิจัยหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร

มหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของผู้ปฏบิัติงานมหาวิทยาลัยมหิดลต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนก

ตามข้อมูลทั่วไป โดยได้ท าการทดสอบสมมติฐานของ

การวิจัย คือ ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีข้อมูล

ทั่ วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาปฏบิตังิาน ต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่ง

ทางวิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน ประเภทของ

ผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานที่สังกัด แตกต่างกัน จะมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดลแตกต่างกนั  

 ประชากรที่ใช้ท าการวิจัย คือ ผู้ปฏิบัติงาน

ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา จ านวน 

5,686 คน ใช้สตูรทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) [3] 

โดยก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง

เท่ากับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างที่จะท าการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล จ านวน 420 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้นภมูิ (Stratified Sampling) ซึ่งเป็นแผนการสุ่ม

ตัวอย่างที่มีการแบ่งส่วนงานต่างๆ ในประชากร

ออกเป็นกลุ่ม แล้วท าการเลือกหน่วยตัวอย่างจาก

ประชากรแต่ละกลุ่มมาให้ครบทุกกลุ่ม 

 ก า ร วิ จั ย ใ นครั้ ง นี้  เ ป็ น ก า รศึ กษ าก า ร

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มหิดล โดยใช้หลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้าน 

เมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ หลักธรรมาภิบาล 

(Good governance) ประกอบด้วย หลักส าคัญ 6 

ประการ ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความ
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โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ

หลักความคุ้มค่า โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 – เมษายน 

พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 6 เดือน เคร่ืองมือที่ใช้เกบ็

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้   คือ แบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ การ

หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าท ี

(t-Test) ในกรณีตัวแปรต้น 2 กลุ่ม และทดสอบค่า

เอฟ (F-Test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้น

ตั้งแต่ 3 ตวัขึ้นไป และเปรียบเทยีบความแตกต่างรายคู่ 

โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 

Difference : LSD) และรวบรวมข้อมูลปัญหา อปุสรรค 

และข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดล จากค าถามปลายเปิด และท าการ

จัดหมวดหมู่ โดยวิธีแจกแจงความถี่และจัดเรียงล าดับ

ความถี่ของจ านวนค าตอบ โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน คอื 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า และเสนอผลการวิเคราะห์ในเชิงบรรยาย 

ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ความคดิเหน็ในการน าหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย พบว่า 

ก า รน า หลั ก ธ ร รม าภิ บ าลม า ใ ช้ ใ นก า รบริ ห า ร

มหาวิทยาลัยมหิดล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉล่ีย 3.76 คะแนน) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้าน คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลัก

ความคุ้มค่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความโปร่งใส อยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.93,  3.88, 3.77, 3.70, 3.66 

แ ล ะ  3 . 6 3  ค ะ แ นน  ต า ม ล า ดั บ )  เ นื่ อ ง จ า ก 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่การเป็น

มหาวิ ทยาลั ยชั้ นน า ในระดับโลก  [9 ]  จึ ง ไ ด้ ใ ห้

ความส าคญักบัการบริหารจัดการที่ดี มีประสทิธภิาพ มี

ความยั่งยืน และสอดคล้องกับหลักธรรมภิบาล อัน

ประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม (Rule of laws) หลัก

คุณธรรม (Ethics) หลักความโปร่งใส (Transparency) 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความ

รับผิดชอบ (Accountability) และหลักความคุ้มค่า 

(Utility) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ 

และปฏิบัติงานต่างๆ ตามภาระหน้าที่ที่แต่ละคนใน

มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนเพ่ือแสดง

ถึงพันธะสัญญาที่ ยึดถือในการปฏิบัติงานอันจะเป็น

ปัจจัยหนึ่งในการบรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยมหิดล

ตั้งไว้ สอดคล้องกบังานวิจัยของเกยีรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ 

(2548) [7] ที่ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสพุรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสพุรรณบุรีโดยภาพรวมมีระดับการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

นัยนา เจริญพล (2552) [8] ที่ได้ศึกษาการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความคดิเหน็อยู่ในระดบัมากเช่นกนั 

 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผู้ปฏบิัติ 

ง านภายในมหาวิ ทยา ลัยมหิดลที่ มี ข้ อ มูลทั่ ว ไป 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน ต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทาง

วิชาการ ต าแหน่งช านาญการ/งาน ประเภทของ

ผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานที่สังกัด ที่แตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถติทิี่ระดบั 0.05 สอดคล้องกบังานวิจัยของเกยีรติศักดิ์ 

ศรีสมพงษ์ (2548) [7] ที่ได้ศึกษาการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จัดการศึกษา

ในระดับช่วงชั้นที่ 1-2 และ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่จัดการศึกษาในระดับช่วงชั้นที่ 3-4 มีสภาพ

การการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิที่ระดับ 0.05 และสอดคล้อง

กบังานวิจัยของนัยนา เจริญพล (2552) [8] ที่ได้ศึกษา

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า 

สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ

ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 การใช้หลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารสถานศึกษาของผู้ บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น ตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่าง
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กันอย่า งมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ร ะดับ  0 .05  ซึ่ ง

สอดคล้องกบัสมมตฐิานที่ก  าหนดไว้ 

แนวทางการพฒันา 

 จากผลการศึกษาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล พบประเดน็ หลัก

ธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความ

โปร่งใส อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.66 และ 3.63 

คะแนน ตามล าดับ) ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต ่ากว่า

ด้านอื่น ดังนั้น การปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ

มหาวิทยาลัยมหิดลของแต่ละต าแหน่งให้มคีวามชัดเจน

ในการปฏบิตัหิน้าที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ควรยึดมั่นใน

ความถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ปฏบิัติงานใน

การวางแผนการด าเนินงานควรใช้ระบบการท าข้อตกลง

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป็นธรรมทั้งแผนงาน 

แผนเงิน และแผนคน ร่วมกบัศูนย์บริหารความเสี่ยงใน

การด าเนินการตรวจสอบเพ่ือความโปร่งใสและเพ่ิม

ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งครอบคลุมไปถึงการใช้จ่าย

งบประมาณที่ ถูกต้องมีประสิทธิภาพและ คุ้มค่า 

ยิ่ งกว่านั้ น ควรจัดให้มีองค์กรและโครงสร้างการ

บริหารงานที่ชัดเจนตอบสนองวิสยัทศัน์ โดยเฉพาะการ

จัดให้มีหน่วยงานเสริมสร้างธรรมาภิบาลและการสร้าง

ความสขุในการท างานควบคู่กนัไป ดังนั้น ผู้บริหารควร

แ ต่ ง ตั้ ง คณะกรรมกา ร พิ จ า รณาจั ด โค ร งส ร้ า ง

มหาวิทยาลัยให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงอย่างเป็น

รูปธรรมตามนโยบายรัฐบาลโดยการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยมหิดลให้เป็น Centre for 

Entrepreneurship Development 
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