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บทคดัย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนแม่บทงานวิจัย โดย

วิธกีารศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการจัดสนทนากลุ่มและอภิปรายกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหารงานวิจัย กรรมการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย นักวิจัย ผู้ประสานงานวิจัย และหัวหน้างานสนับสนุนภายในองค์กร ผลการศึกษา

พบว่าแผนแม่บทงานวิจัยส าหรับองคก์รสามารถแบ่งเป็น 4 ส่วน คอืส่วนที่ 1 การพัฒนานโยบายการวิจัย ได้แก่ การ

แสวงหาแหล่งทุน การสร้างความพร้อมด้านบุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวก และการบริหารงานวิจัยตาม

ศักยภาพ ส่วนที่ 2 การพัฒนาทศิทางการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพ่ือสร้างศักยภาพทางเศรษฐกจิระดบัชาต ิการวิจัยเพ่ือ

ตอบโจทย์ประเดน็สงัคม และการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้  ส่วนที่ 3 การพัฒนาแผนปฏบิัติการ ได้แก่ การบริหาร

งานวิจัยตามยุทธศาสตร์ การสร้างความพร้อมบุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวก การด าเนินโครงการ/แผนงาน

ต่อเนื่อง การถ่ายทอดและเผยแพร่ผลงาน และการบริหารผลประโยชน์จากงานวิจัย และส่วนที่ 4 การขับเคล่ือนและ

การประเมินผล โดยองค์กรต้องสร้างกลไกขับเคลื่อนแผนแม่บทสู่การปฏิบัติโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ตั้งแต่ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ รวมทั้งประเมินความก้าวหน้าของแผนปฏบิัติการ ตามกรอบระยะเวลา 

จากผลลัพท์ของตัวชี้ วัดที่ก  าหนดไว้ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผน

แม่บทอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป     

ค าส าคญั: แผนแม่บท/ การมสี่วนร่วม/ งานวิจัย 

 

Abstract 
 

 The purpose of this study was to evaluate the participation in an organization for development of a 

research master plan. This was a qualitative study involving discussions with a focus group composed of a 

research management team, a research committee, researchers, research coordinators, and heads of supporting 

staff in the Faculty of Environment and Resource Studies, Mahidol University. The results showed that the 

research master plan can be divided into four parts: Part one, the development of research policies including 

seeking funding sources, preparing employees for conducting a research project and facilities, and 

management of research based on potential; Part two, the development of research directions such as research 

affecting national economy, research for social issues, and research for academic development; Part three, the 

action plan development such as tactics following a strategic plan, preparing employees and facilities for 

conducting a research project, continuation of  research, research publication and transfer, and benefit 

management from research; Part four, driving and evaluating the plan using a mechanism created and 
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implemented by the organization through the participation from the management level to the operational level 

for achieving the master plan.           
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1. บทน า 

จากสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงด้าน

เศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นตั้งแต่ระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ จนถึงระดับท้องถิ่นในปัจจุบัน

ส่งผลให้หน่วยงานวิจัย ในระดับประเทศต้องทบทวน 

ปรับปรุง ก าหนดโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย

รูปแบบใหม่เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

ตอบสนองต่อการพัฒนาสังคม ตลอดจนสะสมองค์

ความรู้ทางวิชาการ ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ต้องปรับตัวเ พ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยผนวกนโยบายดังกล่าว เข้า

เป็นแผนหลักในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

และก าหนดเป็นตัวชี้ วัดการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ภายใต้มหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะประเมินประสทิธภิาพการ

ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ การวางแผนกล

ยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์  หรือแผนแม่บท  จึง เ ป็น

กระบวนการที่น าไปสู่การบรรลุทศิทางที่องค์กรต้องการ 

ซึ่งประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  การ

ก าหนดทศิทาง การวางยุทธศาสตร์ และการสื่อสารและ

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ขององคก์ร (พส ุเดชะรินทน์, [3]) 

โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง การก าหนด

บุคลากรหลักทุกระดับ เข้ามาแบ่งสรรความรับผิดชอบ

บนพ้ืนฐานความเคารพซึ่งกนัและกันเพ่ือให้เกิดการมี

ส่วนร่วมอย่างเตม็ที่ (วัฒนา วงศ์เกยีรติรัตน์ และคณะ, 

[4])           

 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ เป็น

องค์กรภายใต้มหาวิทยาลัยมหิดล ที่ให้ความส าคัญกับ

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กรอย่างต่อเนื่อง มีการ

ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัย จัดท าแผนปฏิบัติการ 

พัฒนา ปรับปรุง และจัดเกบ็ข้อมูลตัวชี้ วัดอย่างเป็น

ระบบ ที่มคีวามสอดคล้องกบันโยบายของมหาวิทยาลัย 

และวิสัยทัศน์องค์กรที่มุ่งสู่การเป็นสถาบันชั้นน าด้าน

การศึกษาวิจัยสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติใน

ระดับนานาชาติ แต่เนื่องจากองค์กรยังขาดแผนแม่บท

งานวิจัยอนัมสีาระส าคัญในการก าหนดนโยบายและทศิ

ทางด้านการวิจัย แผนปฏิบัติการ รวมทั้งการติดตาม

และประเมนิผลการด าเนนิงานให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ที่

ก  าหนดไว้  

ด้วยเหตุนี้  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์จึงได้

พัฒนาแผนแม่บทงานวิจัยโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในองค์กรเพ่ือร่วมพัฒนา

นโยบาย วางแผนปฏิบัติการ รวมทั้งสร้างกลไกการ

ขับเคลื่ อนและประเมินผลการบริหารงานวิจัยให้

สอดคล้องตามสถานการณ์การวิจัยในระดับประเทศ

ต่อไป 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 1. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าโครงร่างเนื้ อหาแผนแม่บท

งานวิจัยส าหรับองคก์ร 

 2. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องต่อการให้ความคิดเห็นการพัฒนาแผน

แม่บทงานวิจัยส าหรับองคก์ร 

 

2.วสัดุและวิธีการ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) มีกลุ่มเป้าหมายในการเกบ็รวมรวมข้อมูล

ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ (Key Informant) ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิจัย ได้แก่ ผู้ บริหารงานวิจัย กรรมการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัย และผู้ประสานงานวิจัย

ภายในองค์กร มาแล้วไม่ต ่ากว่า 1 ปี จ านวน 10 -15 

คน เพ่ือจัดท านโยบาย ทศิทาง และพัฒนาแผนปฏบิัติ

การด้านการวิจัย (กิจกรรมเชิงรุก กลยุทธ์ เป้าหมาย 

การขับเคลื่อน และตัวชี้ วัด) และการขับเคลื่อนแผน

แม่บทสู่การปฏิบัติและการประเมินผล จ านวน 2 ครั้ง 

และการอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) โดยวิธี

ระดมความคดิเหน็จากผู้มส่ีวนเกี่ยวข้อง ก าหนดให้เป็น

นักวิจัยและหัวหน้างานสนับสนุนภายในองค์กรโดยไม่

จ ากัดระยะเวลาในการท างาน เพ่ือรับฟังแนวทางการ

พัฒนานโยบาย ทิศทาง และแผนปฏิบัติการด้านการ

วิจัยให้เหมาะสมกบัการประยุกต์ใช้เชิงนโยบาย จ านวน 

1 ครั้ง ร่วมกบัการทบทวนข้อมูลทุตยิภมู ิและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Literature review) เพ่ือให้รายละเอยีดแผน

แม่บทมีความสอดคล้องกับสถานการณ์การวิจัยใน

ปัจจุบนั 
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 ข้อมูลที่ได้รับจากกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว ท า

การวิเคราะห์เชิงคุณภาพโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้ อหา 

(Content Analysis) ด้านการพัฒนานโยบาย ทศิทาง 

และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทงานวิจัยให้มี

ความเหมาะสมและได้รับการยอมรับจากผู้ มีส่วน

เกี่ยวข้องในระดบัองคก์ร  

 รายละเอียดขั้นตอนการศึกษา แสดงได้ดัง

ภาพที่ 1 
 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงขั้นตอนการศึกษา 

 

 

3. ผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มผู้ ให้

ข้อมูล แบ่งเป็นผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 14 คน 

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ93.3 

และผู้ เข้าร่วมอภิปรายกลุ่ม จ านวน 34 คน จากกลุ่ม

ประชากรเป้าหมาย จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.5 พบว่ากลุ่มเป้าหมายได้เสนอส่วนประกอบร่าง

แผนแม่บท เนื้อหาที่เกี่ยวข้อง และความคิดเหน็ในการ

ปรับปรงุร่างแผนแม่บทฉบบัสมบูรณ ์ดงันี้      

1. นโยบายการวิจัย เป็นนโยบายที่ให้ความ 

ส าคัญในการแสวงหาแหล่งทุนอุดหนุนการวิจัยจาก

ภาครัฐ เอกชน หรือหน่วยงาน องคก์รต่างประเทศ การ

สร้างความพร้อมด้านบุคลากร เพ่ือพัฒนาและสร้างขีด

ความสามารถของนักวิจัย หรือกลุ่มวิจัย และสิ่งอ านวย

ความสะดวก (Facilities) อาทิ ห้องปฏิบัติการศูนย ์

วิจัยเฉพาะทางที่เป็นมาตรฐานสากล และการบริหาร

งานวิจัยที่สอดคล้องตามศักยภาพ เพ่ือก าหนดประเดน็

การวิจัยให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์/นโยบายที่

เกี่ยวข้องตั้ งแต่ระดับมหาวิทยาลัยจนถึงระดับชาต ิ

ได้แก่ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การถ่ายทอด

เผยแพร่ผลงาน และการบริหารผลประโยชน์จาก

งานวิจัย โดยองค์กรต้องมีปัจจัยน าเข้าเพ่ือขับเคลื่อน

นโยบายให้เกิดประสิทธิภาพทั้งปัจจัยภายใน ได้แก่ 

ด้านบุคลากรหลัก บุคลากรเสริม ด้านงบประมาณ และ

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายแหล่งทุน ด้านผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยี หรือกลุ่มผู้น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. การรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data Collection) 

ข้อมูลผลงานวจิัยตั้งแต่อดตี-ปัจจุบนั  แนวโน้มในอนาคต / 

นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาของชาต ิ/ แผน

ยุทธศาสตร์งานวิจัยจากสถาบนัอดุมศึกษาต่าง ๆ ในประเทศ 

2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

การวิเคราะห์นโยบาย / ทศิทางงานวจิัย / แผนปฏบิตักิาร

รวมทั้งแนวทางการขบัเคล่ือนและประเมนิผล ส าหรับองคก์ร 

กรอบโครงร่าง

แผนแม่บท 

3. การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 

การปรับปรงุนโยบาย  / ทศิทางงานวิจัย / แผนปฏบิตักิาร 

รวมทั้งการสร้างกลไกเพ่ือขบัเคล่ือนและประเมนิผล 

ร่างแผนแม่บท (ฉบบัสมบูรณ)์  
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2. ทิศทางงานวิจัย เป็นการก าหนดทิศทาง

งานวิจัยให้สอดคล้องกบัสถานการณ์การวิจัยระดับชาติ

ในระยะยาว โดยมีทศิทาง เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

และประเดน็การวิจัย (theme) ที่แตกต่างกัน ได้แก่ 

(1) การวิจัยเพ่ือสร้างศักยภาพและความมั่งคั่งทาง

เศรษฐกิจ มีเป้าหมายเพ่ือสร้างศักยภาพเชิงรายได้แก่

องค์กร หรือสนับสนุนความต้องการใช้ประโยชน์แก่

ภาคธรุกจิ และการพัฒนาสงัคม (2) การวิจัยเพ่ือตอบ

โจทย์ประเด็นท้าทายสังคม มีเป้าหมายเ พ่ือพัฒนา

งานวิจัยในประเดน็ส าคัญตามยุทธศาสตร์ประเทศ การ

จัดการความรู้  และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและ

สังคม (3) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พ้ืนฐานของ

ประเทศ เพ่ือให้เกิดงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีความ

เป็นเลิศทางวิชาการ และสนับสนุนการวิจัยเ พ่ือ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาศักภาพการท างานของหน่วยงาน

ผู้ใช้ประโยชน์ โดยองค์กรต้องมีการจัดท าประเดน็การ

วิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายหรือยุทธศาสตร์การวิจัย

เรื่องเด่น (Hot Issues) ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่ง

เชื่อมโยงกบัระดบัชาต ิได้แก่ นโยบายมหาวิทยาลัยแห่ง

การประกอบการ (Entrepreneurial University) 

วิสาหกจิเริ่มต้น (Startup Company) มหาวิทยาลัย 4.0 

ประเทศไทย 4.0 อันจะท าให้เกิดผลประโยชน์ต่อการ

ดึงดูดความสนใจจากแหล่งงบประมาณทั้งจากภาครัฐ 

และเอกชน   

3. แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย เป็นการ

ก าหนดกิจกรรมเชิงรุก ที่ประกอบไปด้วย กลยุทธ ์

เป้าหมาย การขับเคลื่อน ตัวชี้ วัด ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้ รับผิดชอบ และแหล่งงบประมาณอย่างสอดคล้อง 

เพ่ือที่จะเป็นแผนรองรับและขับเคล่ือนนโยบายและทศิ

ทางการวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 

การบริหารตามยุทธศาสตร์ การสร้างความพร้อม

บุคลากรและสิ่ งอ านวยความสะดวก การด าเนิน

โครงการ/แผนงานวิจัยต่อเนื่ อง การถ่ายทอดและ

เผยแพร่ผลงาน และการบริหารผลประโยชน์จาก

งานวิจัย โดยองค์กรต้องสร้างกลุ่มยุวนักวิจัย (Young 

researchers) มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมหรือ

ทดแทนบุคลากรเดมิ แสวงหาแหล่งงบประมาณรองรับ

กิจกรรมและกลยุทธ์ต่าง ๆ การเชื่อมโยงงานวิจัยกับ

การเรียนการสอน และการทดลองประยุกตใ์ช้เชิงปฏบิตั ิ

(Implementation)ในรูปแบบกรณีศึกษา (Case study) 

กับก ลุ่ม ผู้มี ส่ วน เกี่ ย ว ข้องทั้ งห น่ วยง านภาค รั ฐ 

ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ และชุมชนเพ่ือให้เห็นผล

เป็นรูปธรรมในการน าแผนแม่บทไปประยุกต์ใช้ให้เกดิ

ประโยชน์ 

4.  การขับ เคลื่ อนสู่ การปฏิบัติและการ

ประเมินผล เป็นการสร้างกลไกเพ่ือขับเคลื่อนแผน

แม่บทสู่การปฏบิตัโิดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร

ระดับต่างๆ ประกอบด้วย ระดับนโยบาย ได้แก่ 

ผู้ บริหารสูงสุด และผู้ บริหารฝ่ายต่าง ๆ ในนาม

คณะกรรมการขับเคลื่ อนนโยบายและยุทธศาสตร์

องค์กรเป็นผู้ พิจารณากิจกรรมและกลยุทธ์ ก าหนด

ผู้ รับผิดชอบให้สอดคล้องตามกรอบการปฏิบัติงาน 

ส่วนในระดับขับเคลื่อน ได้แก่ ผู้แทนผู้บริหาร นักวิจัย 

และผู้ สนับสนุนงานต่าง ๆ ในนามคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์งานวิจัยมีหน้าที่ให้

ค าปรึกษา วิ เคราะห์ กลั่นกรอง ปฏิบัติงาน และ

ตัดสินใจประยุกต์ใช้นโยบายการบริหารงานวิจัยตาม

สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม และระดับปฏิบัติการ 

ได้แก่ กลุ่มวิชาการ ที่ประกอบด้วย นักวิจัย ศูนย์วิจัย 

และกลุ่มวิจัย และกลุ่มสนับสนุนวิชาการ ที่ประกอบ 

ด้วย หน่วยงานประสานงานวิจัย สารสนเทศ แผนและ

งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล การเรียนการสอน บริการ

วิชาการ และประชาสัมพันธ์ เป็น 3 กลไกหลักที่ร่วม

บูรณาการนโยบาย ทิศทาง แผนปฏิบัติการ และการ

ประเมินผลความก้าวหน้าเป็นระยะ จากผลลัพท ์

(Outcome) ตามตัวชี้ วัดของแต่ละกลยุทธ์ภายใต้

แผนปฏิบัติการ เพ่ือน าผลการประเมินไปวิเคราะห์

ปัญหา อปุสรรค และเสนอแนวทางปรับปรงุกลยุทธก์าร

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและทิศ

ทางการวิจัยขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 

โดยสามารถแสดงร่างแผนแม่บทงานวิจัย

ส าหรับองคก์รได้ดงัภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 แสดงร่างแผนแม่บทงานวิจัยส าหรับองคก์ร 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถอภิปรายได้ว่ามี

ความสอดคล้องกับกรณีศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ Chofreh, A.G. et al., [7] ที่พบว่าโครงร่างแผน

แม่บทการบริหารทรัพยากรการประกอบการที่ ย่ังยืน 

ประกอบด้วย การพัฒนาแผนที่หรือเป้าหมายน าทาง 

(Roadmap) การพัฒนากรอบทิศทาง (framework) 

และการพัฒนาวิธีการหรือแผนการด า เนินงาน 

(Guideline) ซึ่งเปรียบเสมือนการพัฒนานโยบาย 

ทิศทาง และแผนปฏิบัติการในแผนแม่บทงานวิจัย

ส าหรับองคก์ร และ Chofreh A.G. et al., [8] พบว่าใน

ส่วนการพัฒนาแผนที่หรือเป้าหมายน าทางในแผน

แม่บท ประกอบด้วยขั้ นเตรียมความพร้อมก่อน

ด าเนินงาน (Pre-implementation) คือการเตรียม

แผนแม่บทงานวจิัย 

ข้อคิดเหน็จากการอภปิรายกลุ่ม 

 ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกที่จะ

มาขับเคลื่อนนโยบาย 

 ประเดน็วิจัยเชิงนโยบายที่ส าคญัซ่ึงมี

ผลต่องบประมาณ 

นโยบายการวิจัย ทศิทางงานวิจัย 

ตวัชี้ วัดเชิง

ปรมิาณ 

การแสวงหาแหล่งทุน

วิจัย 

การสร้างความพร้อม

ด้านบุคลากร 

การบริหารงานวิจัย

ตามศักยภาพ  

การวิจัยเพ่ือสร้างศักยภาพ

ทางเศรษฐกจิระดบัชาต ิ

การวิจัยเพ่ือตอบโจทย์

ประเดน็สงัคม 

การวิจัยสร้างองคค์วามรู้ 
 

การบริหารงานวิจัยตาม

ยุทธศาสตร์ 

การสร้างความพร้อม

บุคลากรและสิ่งอ านวย

ความสะดวก 

การด าเนนิโครงการ/

แผนงานวิจัยต่อเนื่อง 

การถ่ายทอดและเผยแพร่

ผลงานวิจัย 

การบริหารผลประโยชน์

จากงานวิจัย 

 

ข้อคิดเหน็จากการอภปิรายกลุ่ม 

 บุคลากรหลัก/เสริม การสร้างความ

ต่อเนื่อง  งบประมาณรองรับ และการ

ประยุกต์ใช้เชิงปฏบิัต ิ

 การสร้างกลไกเพ่ือขับเคลื่อนและการ

ประเมินผล 

 

การขบัเคล่ือน 

 

การประเมนิผลส าเรจ็ 

 

ตวัชี้ วัดเชิงคุณภาพ

แผนปฏบิตักิาร

ระยะคร่ึงแผน ระยะสิ้นสดุแผน 

ระดบันโยบาย ระดบักรรมการขบัเคล่ือน ระดบัปฏบิตักิาร 

การบูรณาการ                               

ระหว่างหมวดหมู่ 
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ทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับกจิกรรมต่าง ๆเปรียบเสมือน 

การแสวงหาแหล่งทุน และการสร้างความพร้อมด้าน

บุคลากร ขั้นด าเนินงาน (implementation) คือ การใช้

ทรัพยากรที่จัดเตรียมแก่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างเป็น

ระบบ เปรียบเสมือนการบริหารงานวิจัยตามศักยภาพ 

และการพัฒนาสิ่ งอ านวยความสะดวกเ พ่ือเ พ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารง านวิ จั ย  และขั้ นหลั ง

ด าเนินงาน (Post- implementation) คอืการมีกจิกรรม

ที่จะบ ารุงหรือต่อยอดความต้องการของผู้ ใช้ประโยชน์

จากการพัฒนาอย่างเ ป็นระบบและต่อเนื่ อง  อัน

เปรียบเสมือนการถ่ายทอด เผยแพร่ผลงาน และการ

บริหารผลประโยชน์จากงานวิจัยในแผนแม่บทงานวิจัย

ส าหรับองค์กร ด้านการพัฒนาทิศทาง ที่องค์กรต้อง

ก าหนดทิศทางงานวิจัย เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

และประเด็นการวิจัยให้สอดคล้องกับนโยบาย เรื่อง

เร่งด่วน หรือสถานการณ์การวิจัยในระดับชาติ (สภา

นโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ,[5] ; ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, [6]) ด้านการพัฒนา

แผนปฏิบัติการที่ประกอบด้วย กลยุทธ์ เป้าหมาย การ

ขบัเคล่ือน ตัวชี้ วัด สอดคล้องกบั นฤมล ภมูิระวิ [1] ที่

พบว่ากระบวนการมีส่วนร่วมจัดท าแผนแม่บทชุมชน 

ท าให้ได้แผนปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 

มาตรการ แผนงาน และโครงการ/กิจกรรม และ  

นิโรจน์ ไทยทอง [2] ที่พบว่าแผนแม่บทเทคโนโลยี

สารสนเทศส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 16 แห่ง มี

ยุทธศาสตร์ที่ส  าคญั ได้แก่ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

การเพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การเชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นองค์ความรู้สู่

สังคม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมงานวิจัย และด้านการ

ประเมินผลที่ Chofreh A.G. et al [9] เสนอว่าการ

จัดท าแผนแม่บทต้องสรรหาวิธีการเชิงคุณภาพต่าง ๆ 

อาทิ การตั้งผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความส าเรจ็อย่าง

เ ป็ น ขั้ น ตอน  กา รส ร้ า ง แน วทา ง ขับ เ คลื่ อนแ ก่

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษาทั้ง

ผู้ประกอบการธุรกิจ/อุตสาหกรรม และภาคชุมชนให้

เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างประโยชน์ต่อการบริหารแผน

แม่บทในสถานการณ์ต่าง ๆ ท านองเดียวกับ Suvi 

Konsti-Laakso, & T. Rantala [10] ที่เสนอว่านักวิจัย

จากมหาวิทยาลัยเป็นผู้สนับสนุนส าคัญในกระบวนการ

สร้างนวัตกรรมการพัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาเมือง 

กรณศีึกษา Lathi City ประเทศฟินแลนด ์  
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