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บทคดัย่อ 

การศึกษานี้มวีัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสนิทรัพย์ของบุคคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยมหิดลซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งหนึ่งของประเทศไทย การศึกษาเริ่มด้วยการสร้าง

แบบจ าลองวิเคราะห์เส้นทางความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุเพ่ือระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสนิทรัพย์และสร้างสมการ

ท านายการบริหารสนิทรัพย์ด้วยปัจจัยที่ค้นพบ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสนิทรัพย์ ได้แก่ การ

วางแผนงบประมาณ (Plan) การค านวณต้นทุนผลผลิต (Ctrol)การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง (Procu) และการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Cost) และสร้างเป็นสมการท านายการบริหารสนิทรัพย์ด้วย 4 ปัจจัยที่

ค้นพบนี้  ซึ่งสมการท านายสามารถอธบิายค่าความแปรปรวนการบริหารสินทรัพย์ได้ที่ระดับร้อยละ 59 (ค่า R
2 
ทั้ง

สมการเท่ากบั 0.59) ทั้งนี้  แบบแบบจ าลองวิเคราะห์เส้นทางความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ และสมการท านายการบริหาร

สินทรัพย์ได้ผ่านการตรวจสอบถึงความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยสถิติทดสอบมาตรฐานโดยผลการ

ทดสอบแสดงให้เหน็ว่าปัจจัย 4 ปัจจัยที่ค้นพบเป็นองค์ประกอบที่แท้จริงต่อการบริหารสนิทรัพย์ของบุคคลากรสาย

สนับสนุน มหาวิทยาลัยมหิดล 

ค าส าคญั: ปัจจัยเชิงสาเหต/ุ การบริหารสนิทรัพย์/ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

Abstract 
 

 The objective of this study was to learn the causal relationships of factors effecting the assets 

management in Mahidol University. The study was based on the causal relationship model to identify the 

factors that affect the assets management and create an equation for predicting the assets management with 

the discovery factors. The predictive equation can explain the assets management variance at 59%.The results 

show the variables influencing the assets management includes 1) the budget planning, 2) the outputs 

costing, 3) the procurement management, and 4) the financial management & budgetary control. The causal 

model and the predictive equation were tested and found that these four factors are real components related to 

assets management of support personnel at Mahidol University. 
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1. บทน า 

ด้วยสภาพการบริหารจัดการที่จ าเป็นต้องมี

ความคล่องตวัสงูของมหาวิทยาลัยในการก ากบัของรัฐที่

ออกนอกระบบ มหาวิทยาลัยมหิดลเองเป็นหนึ่งใน

มหาวิ ทย า ลั ยที่ มี ก า รออกนอกระบบ  จึ ง ท า ใ ห้

มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการกบัสนิทรัพย์[1]ที่มีอยู่

ภายในมหาวิทยาลัยมหิดลได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้นการบริหารสินทรัพย์ 

(Assets Management ) [2]จึงเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญ 

และมหาวิทยาลัยมหิดลจ าเป็นที่ต้องแสดงให้เห็นการ

ด า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า รบ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ อ ย่ า ง มี

ประสทิธภิาพ ต้องมกีารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งสนิทรัพย์

ตามก าหนดเวลา เช่น การจัดซื้ อจัดจ้างการเช่า การยืม 

การแลกเปล่ียน ฯลฯ โดยต้องให้มีความโปร่งใส เป็น

ธรรม มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล สามารถ

ตรวจสอบได้ รวมถึงเรื่องการดูแลรักษาการซ่อมบ ารุง 

และการจ าหน่ายสินทรัพย์หรือการหาทดแทน ใน

กระบวนการบริหารสินทรัพย์นั้นบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

ต้องปฏบิัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบด้วย ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวนี้ บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดลจึง

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารสินทรัพย์ให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 

ทั้งนี้ ผู้ เขียนมีค าถามการวิจัยว่าจะมีปัจจัย

อะไรบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์และสมการ

ท านายการบริหารสินทรัพย์จะมีรูปแบบอย่างไร ดังนั้น

การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยมหิดลจึงมี

ความส าคญัและจ าเป็นภายใต้บริบทดังกล่าว ผู้ เขียนจึง

ได้ท าการศึกษา “ปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร

สินทรัพย์ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

มหิดล” โดยด าเนินการตามวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดงันี้  

1. เพ่ือสร้างแบบจ าลองวิเคราะห์เส้นทาง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย สนั บ ส นุ น

มหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งสร้างสมการท านายการ

บริหารสนิทรัพย์ด้วยปัจจัยที่ค้นพบ  

2.  เ พ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของ

แบบจ าลองวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

และสมการท านายการบริหารสินทรัพย์ที่ ค้นพบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

ขอบเขตการวิจยั 

 1. ขอบเขตด้านข้อมูลการวิจัยในครั้ งนี้ มี

เนื้ อหาเกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร

สนิทรัพย์ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล 

โดยมีกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรมและ

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องตลอดจนการศึกษาถึงมาตรฐาน

การเงิน 7 ด้าน (7 Hurdle)[3] ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ผู้ เขียนให้ความส าคัญกับตัวแปรได้แก่ ตัวแปรการ

วางแผนงบประมาณ ตัวแปรการค านวณต้นทุนผลผลิต 

ตัวแปรการจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง ตัวแปรการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ และตัวแปร

การบริหารสนิทรัพย์ มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. ขอบเขตด้านประชากรประชากรที่ใช้ในการ

วิจัยในคร้ังนี้   

ประชากร    

ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่ 

บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยมหิดล

ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ ได้แก่

นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน ในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย 

มหิดล วิทยาเขตศาลายา ทั้งหมดจ านวน 384 คน

จ านวน 23ส่วนงาน  

กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ คือตัวแทนที่ ได้จากการ

ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยผู้ เขียนก าหนดกลุ่ม

ตวัอย่างจากสตูรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างในกรณี

ที่ทราบจ านวนประชากร โดยใช้สตูรค านวณของ Taro 

Yamane (Yamane, 1973) [4] ที่ระดับความเชื่อมั่น 

95 เปอร์เซน็ต์ 

n =     

 

เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 

N = ขนาดของประชากร 

e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่ม

ตวัอย่างซึ่งก าหนดให้เท่ากบั 0.05 
 

แทนค่า   n    =  
   

  [          ]
 

 

     = 195.82 คน  

   196 คน 

  2
eN1

N
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ดังนั้น ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจึงควรมีไม่

น้อยกว่า 196 คน(ตวัอย่าง) 

การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง  

ผู้ เขียนใช้เกณฑ์การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม

(Cluster Random Sampling)[5] โดยพบว่ามปีระชากร

ทั้งหมดจ านวน 384 คน และต้องการสุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 196 คน โดยมขีั้นตอนดงันี้  

 

1. จากประชากรทั้งหมดจ านวน 384 คน

จ าแนกกลุ่มย่อยแบ่งตามส่วนงานจ านวน 23 ส่วนงาน 

2. สุ่มตวัอย่างจากกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่ม โดยใช้

วิธกีารสุ่มตามสดัส่วน ดงัต่อไปนี้  

3. เมื่อได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 196 คนจาก 

23 ส่วนงาน จากนั้นท าการสุ่มแต่ละส่วนงานโดยวิธกีาร

อย่างง่าย โดยการจับฉลาก ให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง

ตามเกณฑส่์วนสดัที่ก  าหนด 

 

ตารางท่ี 1  แสดงสดัส่วนกลุ่มตวัอย่างต่อจ านวนประชากรจ าแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงาน ประชากร(คน) สดัส่วน กลุ่มตวัอยา่ง(คน) 

คณะกายภาพบ าบดั 13 3.39% 7 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7 1.82% 4 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 11 2.86% 6 

คณะศิลปศาสตร์ 10 2.60% 5 

คณะสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 8 2.08% 4 

คณะสตัวแพทยศาสตร์ 12 3.13% 6 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 9 2.34% 5 

บณัฑติวิทยาลัย 39 10.16% 20 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 17 4.43% 9 

วิทยาลัยราชสดุา 8 2.08% 4 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกฬีา 7 1.82% 4 

วิทยาลัยศาสนศึกษา 5 1.30% 3 

ศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก 38 9.90% 19 

ศูนย์สตัว์ทดลองแห่งชาต ิ 9 2.34% 5 

สถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 9 2.34% 5 

สถาบนันวัตกรรมการเรียนรู้ 5 1.30% 3 

สถาบนัพัฒนาสขุภาพอาเซียน 5 1.30% 3 

สถาบนัโภชนาการ 8 2.08% 4 

สถาบนัวิจัยประชากรและสงัคม 9 2.34% 5 

สถาบนัวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 7 1.82% 4 

สถาบนัแห่งชาตเิพ่ือการพัฒนาเดก็และครอบครัว 5 1.30% 3 

ส านักงานอธกิารบด ี 139 36.20% 71 

หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล 4 1.04% 2 

รวมทั้งสิ้น 384 100.00% 196 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย

คร้ังนี้ คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาตามวัตถุประสงค์

และกรอบแนวคดิที่ก  าหนดไว้ โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน 

ดงันี้  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบ 

ด้วย ต าแหน่งงาน ระยะเวลาการปฏบิัติงาน เพศ อายุ 

สถานภาพ ระดับการศึกษา ฐานเงินเดือน และสังกัด

หน่วยงาน  

     ตอนที่ 2 ระดับของการวางแผนงบประมาณ ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือแสดงความ

คดิเหน็ 5 ระดบั จ านวน 6 ตวัแปร 

     ตอนที่ 3 ระดบัของการค านวณต้นทุนผลผลิต ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือแสดงความ

คดิเหน็ 5 ระดบั จ านวน 6 ตวัแปร 

     ตอนที่ 4 ระดับของการจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง 

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือแสดง

ความคดิเหน็ 5 ระดบั จ านวน 4 ตวัแปร 

     ตอนที่  5 ระดับของการบริหารทางการเงินและ

ควบคุมงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะ

เครื่ องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) เพ่ือแสดงความคิดเหน็ 5 ระดับ จ านวน 4 ตัว

แปร 

     ตอนที่  6 ระดับของการบริหารสินทรัพย์ ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือแสดงความ

คดิเหน็ 5 ระดบั จ านวน 4 ตวัแปร 

ส าหรับข้อมูล ตอนที่ 2 จนถงึตอนที่ 6 ในการ

แสดงความคดิเหน็ 5 ระดบั ประกอบด้วยเหน็ด้วยมาก

ที่สดุ, เหน็ด้วยมาก, เหน็ด้วยปานกลาง, เหน็ด้วยน้อย 

และเห็น ด้วยน้อยที่ สุด   การแปลผลได้ก าหนด

ความหมายของคะแนนและแบ่งระดบัคะแนน ออกเป็น 

5 ระดบั สามารถค านวนได้จาก (ค่าสงูสดุ – ค่าต ่าสดุ) 

/จ านวนชั้น ผลการวิเคราะห์ความกว้างของ 1 ระดบัชั้น 

= (5-1)/5 = 0.8 การประมาณค่าคะแนนเฉล่ีย จัดท า

เป็นเกณฑก์ารประเมนิผลเป็น 5 ระดบั 

การสรา้งเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 1. การวิจัยจากต าราเอกสารบทความและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร

สนิทรัพย์ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล 

เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมอืแบบสอบถาม 

 2. การน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญด้าน

เคร่ืองมอืตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเพ่ือพิจารณาดูว่าใน

แต่ละส่วนของค าถามมีความสอดคล้องและครอบคลุม

กับความต้องการหรือไม่โดยประเมินด้วยคะแนน 3 

ระดับคือ 1=สอดคล้อง, 0=ไม่แน่ใจ, 1=ไม่สอดคล้อง

โดยดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้ นไปจึงถือว่า

แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงในเนื้ อหาสามารถ

น าไปใช้วัดได้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

 3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจาก

ผู้เชี่ยวชาญแล้วพร้อมโครงร่างวิจัยย่ืนขอเสนออนุมัติ

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนสาขา

สงัคมศาสตร์ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงด าเนินการในขั้น

ต่อไป 

 4 . น า แ บบสอบถ า มที่ ผ่ า น อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกร รมกา ร จริ ย ธ ร รมกา ร วิ จั ย ใ นคนสา ข า

สงัคมศาสตร์ MU-SSIRB 2017/278(B1) เรียบร้อย

แล้วไปทดลองใช้ ( try-out) จ านวน 30 ชุด กับ

บุคลากรสายสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 30 คนที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยครั้งนี้  เพ่ือหาความเชื่อมั่น

ของเคร่ืองมอื(reliability) 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับคนืจากการทดลอง

ใช้มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(alpha coefficient) ด้วยวิธีการของครอนบาค 

(cronbach) [6] โดยที่แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยชุด

นี้มค่ีาความเชื่อมั่นทั้งฉบบั Alpha เท่ากบั 0.9814 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ เร่ือง ปัจจัย

เชิงสาเหตุของการบริหารสินทรัพย์ของบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล ผู้เขียนน าข้อมูลที่เกบ็

รวบรวมได้ มาท าการประมวลผลและวิเคราะห์ด้วย

เครื่ องคอมพิวเตอร์ โดยใ ช้โปรแกรม SPSS/FW 

(Statistical Packages for the Social Science / for 

Windows) และโปรแกรมสถิติชั้นสงู Mplusโดยใช้สถิติ

ในการวิเคราะห์ดงันี้  

 1. การวิ เคราะห์ ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ

แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่  (frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. การวิ เคราะห์ระดับของการวางแผน

งบประมาณ ระดบัของการค านวณต้นทุนผลผลิต ระดับ

ของการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ระดบัของการบริหาร
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ทางการเงินและควบคุมงบประมาณ และระดับของการ

บริหารสินทรัพย์ ของของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยมหิดล ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วน

เบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 3. การศึ กษาตั วแปร ด้ านการว างแผน

งบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบ

การจัดซื้ อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ ว่าตัวแปรใดที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร

สินทรัพย์ ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

มหิดล ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีการ  

Stepwise Multiple regression Analysis เพ่ือวิเคราะห์

หาตวัแปรอสิระที่มอีทิธผิลต่อตวัแปรตาม ที่ระดบัความ

เชื่อมั่น 95 เปอร์เซน็ต์ หรือ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ

0.05 

 4. การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของตัวแปรการบริหารสินทรัพย์ ของบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิ ง ยืน ยันของตัวแปรที่ สั ง เกตไ ด้ 

(Confirmatory factors analysis) ซึ่งในการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันนั้น ผู้ เขียนจะท าเพ่ือตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้าง(Construct validity) ของตัว

แปรในรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ว่าตัวแปรที่

สงัเกตได้แต่ละตัวนั้นเป็นองค์ประกอบที่แท้จริงของตัว

แปรการบริหารสนิทรัพย์หรือไม่ 

 

 

  
การวางแผนงบประมาณ 

1. มีแผนกลยุทธ ์

2. มีตัวช้ีวัดความส าเรจ็ 

3. มีการวัดผลการด าเนินการ 

4. มีการวัดความส าเรจ็ของหน่วยงาน 

5. มีแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 

6. มีแผนงาน/โครงการ 

การค านวณตน้ทุนผลผลติ 

1. มีการใช้ต้นทุนกจิกรรม 

2. มีขั้นตอนในการจัดท าข้อมูลออกแบบและติดต้ัง

ระบบการคิดต้นทุนกจิกรรม 

3. มีการก าหนดระบบการคิดต้นทุนกจิกรรม 

4. มีการก าหนดขั้นตอนของกระบวนการคิดต้นทุน

กจิกรรม 

5. มีการก าหนดทางเลือกในการวิเคราะห์กจิกรรม 

6. มีตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดันกจิกรรม 

การบริหารสินทรพัย ์

มีแผนการบริหารสนิทรัพย์อย่างมีประสทิธภิาพ 

มีการจัดการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสนิทรัพย์ 

มีการบริหารประเภทพัสดุและประเภทที่ ดิน 

/สิ่งปลูกสร้าง 

มีการควบคุมดูแลรักษา 

การจัดระบบการจดัซ้ือจัดจา้ง 

1. มีวัตถุประสงค์ของการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีการด าเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

3. มีการก าหนดกลยุทธใ์นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

4. มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารส าหรับการจัดซ้ือจัด

จ้าง 

การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

1. มีบัญชีส่วนงาน 

2. มีผู้รับผิดชอบในการบันทกึบัญชี 

3. มีการจัดวางระบบบัญชี 

4. มีการควบคุมงบประมาณ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวิจยัปัจจัยเชงิสาเหตขุองการบริหารสนิทรัพย์ของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยมหิดล 
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3. ผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

ในการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งจะน าเสนอจ าแนกเป็น 3 

ส่วนดงันี้  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง

และปัจจัยที่น ามาใช้ในการศึกษา ระดับการวางแผน

งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลพบว่า ด้านการ

วางแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลโดย

ภาพรวม อยู่ที่ระดับมาก ( x = 3.61 ,S.D. = 0.68)

แปลว่ามหาวิทยาลัยมหิดลมีระดับการด าเนินงานด้าน

การวางแผนงบประมาณที่ระดับมาก ได้แก่ การมีแผน

กลยุทธ์  มีตั วชี้ วั ดความส า เ ร็จ  มีการวัดผลการ

ด าเนินการมีการวัดความส าเร็จของหน่วยงานมีแผน

งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า คะแนนสูงสุดคือด้านการมีแผนงาน/โครงการ 

( x  = 3.73 ,S.D. = 0.73) รองลงมาคือด้านการ

วัดผลการด าเนินการ( x = 3.71 ,S.D. = 0.73) โดย

ทั้ง 2 ด้านดงักล่าวมีค่าคะแนนอยู่ในระดับมาก และข้อ

ที่เหลืออื่นๆอกี 4 ด้านล้วนมคีะแนนอยู่ที่ระดบัมาก 

ร ะดั บ ก า ร ค า น วณ ต้น ทุนผลผลิ ต ขอ ง

มหาวิทยาลัยมหิดลพบว่า ด้านการค านวณต้นทุนและ

ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวม อยู่ที่ระดับ

ปานกลาง ( x = 3.18, S.D. = 0.74) แปลว่า

มหาวิทยาลัยมหิดลยังให้ความส าคัญกบัการด าเนินงาน

ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิตที่ระดับปานกลาง ได้แก่ 

การใช้ต้นทุนกิจกรรม การจัดท าข้อมูลออกแบบและ

ติดตั้งระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม การก าหนดระบบ

การคิดต้นทุนกิจกรรม การก าหนดขั้ นตอนของ

กระบวนการคดิต้นทุนกจิกรรม การก าหนดทางเลือกใน

การวิเคราะห์กจิกรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกๆด้านอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด โดยคะแนน

สงูสดุคือด้านการใช้ต้นทุนกจิกรรม( x = 3.40 ,S.D. 

= 0.85) รองลงมาคือด้านการก าหนดระบบการคิด

ต้นทุนกจิกรรม( x = 3.23 ,S.D. = 0.85) 

ระดับการจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้างของ

มหาวิทยาลัยมหิดลพบว่า ด้านการจัดระบบจัดซื้ อจัด

จ้างของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวม อยู่ที่ระดับ

มาก ( x = 3.48, S.D. = 0.75) แปลว่ามหาวิทยาลัย 

มหิดลได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการ

จัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้างในระดับมาก ได้แก่ การมี

วัตถุประสงค์ของการจัดซื้ อจัดจ้างมีการด าเนินการตาม

กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้างมีการก าหนดกลยุทธ์ในการ

จัดซื้ อจัดจ้างและมีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารส าหรับ

การจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกๆ

ด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยคะแนนสงูสดุคือด้าน

การจัดระบบข้อมูลข่าวสารส าหรับการจัดซื้ อจัดจ้าง( x

=3.61 ,S.D. = 0.82) รองลงมาคอืด้านการก าหนดกล

ยุทธใ์นการจัดซื้อจัดจ้าง( x = 3.46 ,S.D. = 0.83) 

ระดับการบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลพบว่าด้านการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวม อยู่ที่ระดับมาก ( x =

3.60 ,S.D. = 0.70)แปลว่ามหาวิทยาลัยมหิดลได้ให้

ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการบริหารทาง

การเงินและควบคุมงบประมาณในระดับมาก ได้แก่ 

การมีบัญชีส่วนงาน มีผู้รับผิดชอบในการบันทกึบัญชีมี

การจัดวางระบบบัญชีมีการควบคุมงบประมาณ และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกๆด้านอยู่ในระดับ

มากทั้งหมด โดยคะแนนสูงสุดคือด้านการควบคุม

งบประมาณ( x = 3.72 ,S.D. = 0.79) รองลงมาคือ

ด้านการจัดวางระบบบญัชี( x = 3.62 ,S.D. = 0.81) 

ระดับการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

มหิดลพบว่า ด้านการบริหารสนิทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

มหิดลโดยภาพรวม อยู่ที่ระดับมาก ( x = 3.48 ,S.D. 

= 0.73) แปลว่ามหาวิทยาลัยมหิดลได้ให้ความส าคัญ

กบัการด าเนินงานด้านการบริหารสนิทรัพย์ในระดบัมาก 

ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพ มีการจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง

สนิทรัพย์ มกีารบริหารประเภทพัสดุและประเภทที่ดิน/

สิ่งปลูกสร้าง และมกีารควบคุมดูแลรักษา เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกๆด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด 

โดยคะแนนสูงสุดคือการบริหารประเภทพัสดุและ

ประเภทที่ดนิ/สิ่งปลูกสร้าง( x = 3.56 ,S.D.= 0.81) 

รองลงมาคือด้านการควบคุมดูแลรักษา( x = 3.50 

,S.D. = 0.81) 

2. ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสมัพันธเ์ชิง

สาเหตแุละการสร้างสมการท านายการบริหารสนิทรัพย์ 

ผลการศึกษาสมการในการท านายปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อ

การบริหารสินทรัพย์ ของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยมหิดลพบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิผลต่อการ

บริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวม 

คือ การวางแผนงบประมาณ (Plan), การค านวณ

ต้นทุนผลผลิต (Ctrol), การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง

(Procu), การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ (Cost) สามารถอธบิายความแปรปรวนใน

แบบจ าลองเชิงสาเหตุการบริหารสินทรัพย์ได้ร้อยละ 

59 (ดงัตารางที่ 3) 
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ตารางท่ี 2 แสดงตวัแปรในการด าเนนิงานแต่ละด้านในภาพรวม 

ตวัแปร �̅� S.D. ระดบัการด าเนินการ 

ระดบัการวางแผนงบประมาณ 3.61 0.68 มาก 

ระดบัการค านวณต้นทุนผลผลิต 3.18 0.74 ปานกลาง 

ระดบัการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 3.48 0.75 มาก 

ระดบัการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 3.60 0.70 มาก 

ระดบัการบริหารสนิทรัพย์ 3.48 0.73 มาก 

 

ตารางท่ี 3 ค่าสถติสิมการความถดถอยเชิงพหุ 

ค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ ์

(R) 

สมัประสิทธ์ิการ

ตดัสินใจ 

(R
2
) 

สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ 

หลงัปรบัค่า 

(R
2
) 

F Sig. F 

.770 0.59 0.58 69.60 0.00 
 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์สถติทิดสอบความสมัพันธร์ะหว่างตวัแปรตามกบัตวัแปรอสิระ  

 ค่าคงท่ี และ

สมัประสิทธ์ิ 

ความถดถอย 

B 

ค่าความคาด

เคลือ่น

มาตรฐาน 

Std. Error 

ค่า

สมัประสิทธ์ิ

ความถดถอย

มาตรฐาน 

Beta 

t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) 0.08 0.20  0.43 0.00 

การวางแผนงบประมาณ (Plan) 0.29 0.07 0.27 4.04 0.00 

การค านวณต้นทุนผลผลิต (Ctrol) 0.30 0.07 0.29 4.60 0.00 

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procu) 0.22 0.06 0.23 3.74 0.00 

การบริหารทางการเงนิและควบคุม

งบประมาณ (Cost) 

0.16 0.06 0.16 2.75 0.00 

 

จากตารางที่ 4 สามารถสร้างสมการท านาย 

ได้ดงันี้  

Assets Mgt = 0.08 + 0.29(Plan)+ 

0.30(Ctrol)+ 0.22(Procu)+ 0.16(Cost) 

+ Error term (e) 
 

โดยที่  Assets Mgt = การบริหารสนิทรัพย์ 

Plan = การวางแผนงบประมาณ 

Ctrol = การค านวณต้นทุนผลผลิต 

Procu = การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

Cost = การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ 

 

 

 

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ

แบบจ าลองวิเคราะห์เส้นทางความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ 

และสมการท านายการบริหารสินทรัพย์ที่ ค้นพบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ

ตัวแปรการบริหารสนิทรัพย์ของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยมหิดลพบว่า ผลการตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสร้าง (Construct validity) ของตัวแปรการ

บริหารสนิทรัพย์ (Assets management) ในรูปแบบ

ความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ ว่าตัวแปรที่สงัเกตได้ทั้ง 4 ตัว

แปรประกอบด้วย การวางแผนงบประมาณ (Plan), 

การค านวณต้นทุนผลผลิต (Ctrol), การจัดระบบการ

จัดซื้ อจัดจ้าง(Procu), การบริหารทางการเงินและ
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ควบคุมงบประมาณ (Cost) นั้นเป็นองค์ประกอบที่

แท้จริ งของตัวแปรการบริหารสินทรัพย์  (Assets 

management) ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งให้ผล

การวิเคราะห์ดงันี้  

ตารางท่ี 5 แสดงองคป์ระกอบที่แท้จริงของตวัแปรการบริหารสนิทรัพย์ (Assets management) 

 

ตวัแปร ค่าน ้ าหนกั 

องคป์ระกอบ 

R
2
 ดชันีความสอดคลอ้งของโมเดล 

การวางแผนงบประมาณ (Plan) 0.822 0.676 Chi-Square (2
) = 0.249 - 

การค านวณต้นทุนผลผลิต (Cost) 0.686 0.471 df= 2 - 

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง(Procu) 0.718 0.515 P-value = 0.8828  

การบริหารทางการเ งินและควบคุม

งบประมาณ (Ctrol) 

0.742 0.551 2
/ df= 0.1245  

   RMSEA =0.00  

   SRMR =0.004  

   TLI =1.019  

   CFI =1.00  
 

 

 

ภาพท่ี 2 โมเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยืนยันของตวัแปร การบริหารสนิทรัพย์ (Assets management)  

Chi-Square (x
2
) = 0.249, df= 2, P-value = 0.8828, RMSEA =0.00, SRMR =0.004,  

TLI =1.019, CFI =1.00 

 

จากตารางที่ 5 และภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า 

ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและ

สมการท านายการบริหารสนิทรัพย์ เมื่อพิจารณาค่าสถิติ

ที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างแบบจ าลองและ

สมการท านายสินทรัพย์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 

แบบจ าลองและสมการท านายสนิทรัพย์สอดคล้อง 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการ

ทดสอบค่าไค-สแควส ์มค่ีาเท่ากบั 0.249 ค่า P-Value 

เท่ากับ 0.8828 ที่องศาอสิระเท่ากบั 2 นั่นคือ ค่าไค-

สแควส์ ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ แสดงว่า

ยอมรับสมมตฐิานว่า แบบจ าลองและสมการการท านาย

สินทรัพย์มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง



Journal of Professional Routine to Research (Volume 5, August 2018) 37 

 

 

 
 

ประจักษ์ ความกลมกลืนนี้ ยังเห็นได้ชัดจากดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI = 1.00) และดัชนีก าลัง

สองของเศษที่เหลือ (SRMR = 0.004) มีค่าเข้าใกล้

ศูนย ์

ส าหรับค่าความเที่ยงของปัจจัย (ตัวแปร) ที่

สัง เกตได้ พบว่า ปัจจัยการวางแผนงบประมาณ

(Plan)มีค่าสูงสุด เท่ากับ 0.822 รองลงมาคือปัจจัย

การบริหารทางการเงิน/ควบคุมงบประมาณ (Ctrol) 

เท่ากับ 0.742 ปัจจัยการจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง 

(Procu) เท่ากับ 0.718 และปัจจัยการค านวณต้นทุน

ผลผลิต (Cost) เท่ากบั 0.686 ตามล าดบั 

 

อภิปรายผล 

ในการศึกษาข้อมูลของกลุ่มตวัอย่างและปัจจัย

ที่น ามาใช้ในการศึกษา ผู้เขียนได้ศึกษาตัวแปรด้านการ

วางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การ

จัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและ

ควบคุมงบประมาณ และด้านการบริหารสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวม พบว่า ด้านการ

วางแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพ

รวมอยู่ที่ระดับมาก ด้านการค านวณต้นทุนและผลผลิต

ของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวมอยู่ที่ระดับปาน

กลาง ด้านการจัดระบบจัดซื้ อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย 

มหิดลโดยภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก ด้านการบริหารทาง

การเงินและควบคุมงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดล

โดยภาพรวมอยู่ที่ ระดับมาก และด้านการบริหาร

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวมอยู่ที่

ระดับมาก อภิปรายได้ว่ามหาวิทยาลัยมหิดลควรต้องมี

การยกระดับระบบบริหารสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้ น โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้านนี้

ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุน

ผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง การบริหารทาง

การเงินและควบคุมงบประมาณโดยต้องเน้นให้

ความส าคัญในด้านการค านวณต้นทุนและผลผลิตเป็น

สิ่งส าคัญประการแรก อาทิเช่น การใช้ต้นทุนกิจกรรม 

การมีขั้นตอนในการจัดท าข้อมูลออกแบบและติดตั้ง

ระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมการก าหนดระบบการคิด

ต้นทุนกจิกรรมการก าหนดขั้นตอนของกระบวนการคิด

ต้นทุนกิจกรรมการก าหนดทางเลือกในการวิเคราะห์

กิจกรรม และมีตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดัน

กจิกรรม เป็นต้น [7] 

ประการต่อมาคือศึกษาตัวแปรด้านการ

วางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การ

จัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและ

ควบคุมงบประมาณ ว่าตัวแปรใดที่มีอิทธิพลต่อการ

บริ ห า รสิ นท รัพ ย์  ข อง บุคล าก รส ายสนั บส นุ น

มหาวิทยาลัยมหิดล ผู้เขยีนจึงสร้างกรอบแนวคิดในการ

วิจัยโดยตั้งเป็นองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การ

วางแผนงบประมาณ (Plan), การค านวณต้นทุน

ผลผลิต (Ctrol), การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง

(Procu) และ การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ (Cost) นั้นพบว่าองคป์ระกอบทั้ง 4 ด้านนี้

เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ ของ

บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล อกีทั้งยังเป็น

ปัจจัยในการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร

สนิทรัพย์อกีด้วย 

 

  

การวางแผนงบประมาณ 

การบริหารสนิทรัพย์ 

การค านวณต้นทุนผลผลิต 

การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารทางการเงนิและควบคุมงบประมาณ 

ภาพท่ี 3 ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อการบริหารสนิทรัพย์ ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล 
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ประการสุด ท้าย เมื่ อพิสูจน์แ ล้ว ว่ าองค์ 

ประกอบทั้ง 4 ด้านนี้ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

บริหารสนิทรัพย์ ดังนั้นผู้ เขียนจึงน าองค์ประกอบทั้ง 4 

ด้าน ดังกล่าวมาวิเคราะห์ว่าเป็นองค์ประกอบที่แท้จริง

ของตวัแปรการบริหารสนิทรัพย์(Assets management) 

ซึ่ งผลการวิจัยให้ผลว่าทุกองค์ประกอบมีค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบที่ยอมรับได้ (ค่ามากกว่า 0.30) มค่ีาดชันี

ความสอดคล้องอยู่ในเกณฑม์าตรฐานเป็นอย่างด ี(ตาม

เกณฑข์อง Hooper และคณะ, 2008) [8] 

ดังนั้ นผู้ บริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล 

สามารถน าสตูรสมการท านาย Assets Mgt= 0.08 + 

0.29 (Plan) + 0.30 (Ctrol) + 0.22 (Procu) + 

0.16(Cost) + Error term (e) ไปใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ตวัแปรด้านการวางแผนงบประมาณ การค านวณ

ต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง การ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ เพ่ือค านวน

หาค่าตัวแปรการบริหารสินทรัพย์ ของบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยมหิดล และการท านายการ

บริ ห า รสิ นท รัพ ย์  ข อง บุคล าก รส ายสนั บส นุ น

มหาวิทยาลัยมหิดลได้อย่างมปีระสทิธภิาพสงูขึ้น       

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล สามารถ

ใช้สมการท านายAssets Mgt= 0.08 + 0.29(Plan)+ 

0.30(Ctrol)+ 0.22(Procu)+ 0.16(Cost) + Error 

term (e) ไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสนิใจในการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารสินทรัพย์ โดยมีการใส่

ค่าตวัแปรในการท านาย ได้แก่ ตวัแปรด้านการวางแผน

งบประมาณ (Plan) การค านวณต้นทุนผลผลิต (Cost) 

การจัดระบบการจัดซื้ อจัดจ้าง (Procu) การบริหารทาง

การเงินและควบคุมงบประมาณ (Ctrol)  เพ่ือค านวณ

การประมาณการสนิทรัพย์ และการท านายการบริหาร

สินทรัพย์ (Assets management) ของมหาวิทยาลัย 

มหิดล 

2. มหาวิทยาลัยมหิดลควรต้องมีการยกระดับ

ระบบบริหารสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น เพ่ือ

แสดงให้เห็นถึงการบริหารทรัพย์สิน ยกตัวอย่างเช่น 

จัดท าคู่มือการด าเนินงานบริหารทรัพย์สิน การจัดท า

ทะเบยีนทรัพย์สนิ การประเมนิราคาทรัพย์สนิ มีการคิด

ค่าบริการการใ ช้ทรัพย์สิน มีการวางแผนการใ ช้

ทรัพย์สนิที่คุ้มค่าวัตถุประสงค์ของการบริหารสนิทรัพย์ 

คือ การจัดหาและการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่าง

คุ้มค่า การป้องกันมิให้สูญหาย เสียหาย ล้าสมัยหมด

เปลืองไปโดยไร้ประโยชน์ การใช้ผิดวิธีหรือขาดการ

บ ารงุรักษาที่เหมาะสมโดยการควบคุมที่ดอีกีด้วย 
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