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บทคดัย่อ 

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ให้การสนับสนุนการท าวิจัยในงานประจ า

มาตลอด ที่ผ่านมายังไม่มกีารตดิตามการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากน้อยเพียงใด การวิจัยนี้มีจึงวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1) ศึกษาจ านวนงานวิจัยประเภท Routine to Research (R2R) และ 2) ศึกษาการน าผลงานวิจัย R2R ที่ด าเนินการ

แล้วเสรจ็ไปใช้ประโยชน์ โดยใช้วิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาเชิงเอกสาร ท าการศึกษาข้อมูลงานวิจัยประเภท 

R2R ย้อนหลัง 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 จากข้อมูลทุติยภูมิโดยรวบรวมจากเอกสารและ

ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลและทุนวิจัย ประกอบด้วย ข้อมูลจ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) แยกตามปีงบประมาณ น ามาจ าแนกข้อมูลโดยแบ่งตามลักษณะของงานวิจัย การ

น าไปใช้ประโยชน์ และผลการด าเนินงานหลังได้รับทุน R2R ใช้แบบฟอร์มส ารวจข้อมูลวิจัยเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการ

เกบ็ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติเิชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า  มงีานวิจัยที่ได้รับทุน R2R จ านวน 96 เรื่อง มี

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ จ านวน 17 เร่ือง (ร้อยละ 17.71) และผลงานที่ได้จด

ทะเบยีนทรัพย์สนิทางปัญญา จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 4.17) มงีานวิจัย R2R เพียง 28 เร่ือง (ร้อยละ 34.57) ที่มี

การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงและเผยแพร่ในวารสารวิชาการได้ ถึงแม้ว่างานวิจัย R2R ในคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธิบดี จะมีการน าไปใช้ประโยชน์จ านวนไม่มาก แต่มีศักยภาพเพียงพอที่จะต่อยอดงานวิจัยให้ใช้

ประโยชน์ในวงกว้างได้ ดงันั้นจึงต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายภาคส่วนและระบบการสนับสนุนต่างๆ ของคณะฯ 

ในการที่จะพัฒนางานประจ าให้สามารถต่อยอดเป็นงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงและต้องมีการ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่องต่อไป      

ค าส าคญั: การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย/ การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์/ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธบิด ี

 

Abstract 
 

 The Faculty of Medicine Ramathibodi Hospital, Mahidol University provides supportive for doing 

research about routine work. In the past, there has been no monitoring of the utilization of the research. This 

research aimed to 1) study the number of Routine to Research (R2R) projects and 2) study the utilization of 

the results of R2R research. A qualitative approach was used for this documentary research. This 

retrospective study was conducted at the Research Fund and Analysis Unit between the academic years 2014 

to 2018 by using secondary data for data collection and analysis. The data consisted of the number of the 

routine to research (R2R) projects receiving funds, the R2R projects were categorized by year, type of 
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researches and research utilization. The research record form was used as the tool to data collection. Data 

analysis was done by using descriptive statistics. The results showed that there were 96 R2R projects that 

received funding. During the studied period, 17 projects (17.71%) published articles in national journals 

and 4 projects (4.17%) were granted a patent and petty patent. Only 28 projects (34.57%) were utilized 

and published in journals. Although not many of the R2R projects in the Faculty of Medicine Ramathibodi 

Hospital were utilized, the projects had potential for encouraging research utilization into large scale effects. 

Therefore, R2R projects should receive cooperation and support from many outside sectors and the faculty 

support system to develop routine works that can be extended into routine research until it can be improved 

and truly utilized and should receive future encouragement continuously. 

Keywords:  Routine to Research/ Research Utilization/ Faculty of Medicine Ramathibodi Hospital 

 

1. บทน า  

ปัจจุบันหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชน

ได้เหน็ความส าคัญของการท าวิจัยและการน าผลงานไป

ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้

ไปใช้ในการพิจารณาวางแผนด าเนินงานและก าหนด

นโยบายต่างๆ นอกจากนี้ งานวิจัยยังช่วยให้เกดิความรู้

ใหม่และยังช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติได้อีกด้วย [1] 

การวิจัยเป็นเคร่ืองมอืส าคัญที่จะศึกษาเพ่ือน าผลลัพธท์ี่

ได้มาประยุกต์ใช้ส าหรับการวางแผน การก าหนด

นโยบายรวมทั้งการตดัสนิใจซึ่งมจีะท าให้องค์กรประสบ

ความส าเรจ็ การวิจัยจึงถอืเป็นเคร่ืองมอืที่ท าให้เกดิการ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกดิการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพงานขององคก์ร [2] 

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบด ี

มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ จะเป็น

สถาบันการแพทย์ชั้นน าในระดับสากล มุ่งเน้นจะเป็น

สถาบันที่ใช้การวิจัยเป็นฐานการด าเนินงานในทุกพันธ

กจิ โดยมีการด าเนินงานในพันธกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ 

และด้านการดูแลสุขภาพเพ่ือสุขภาวะของสังคม โดย

พันธกจิด้านการวิจัยมุ่งการสร้างงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์

ความรู้ ด้ านวิทยาศาสตร์สุขภาพและการน า ไป

ประยุกต์ใช้ โดยเน้นการวิจัยและการมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานทุกพันธกจิเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ ใหม่และ

นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในบริบทของคณะ

แพทยศาสตร์ โ รงพยาบาลรามาธิบดี  ตามแผน

ยุทธศาสตร์ของคณะฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560–

2563 [3] ท าให้เกิดการวิจัยรูปแบบการบริการที่ท า

เป็นงานประจ า น าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ

เกิดการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to 

Research: R2R) 

ในส่วนของการสนับสนุนการพัฒนางาน

ประจ าสู่งานวิจัยในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธิบดี นั้น คณะฯ ได้จัดให้มีการสนับสนุนทุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ตั้งแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ.2553 เป็นต้นมา [4] โดยมีหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล

และทุนวิจัย ส านักงานวิจัย วิชาการและนวัตกรรม 

ภายใ ต้การก ากับดู แลของ รองคณบดี ฝ่ ายวิ จั ย 

ด าเนินการให้ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า

ให้กับบุคลากรของคณะฯ ที่สนใจพัฒนางานประจ าสู่

งานวิจัย จากการศึกษาของ ธนารีย์ บัวเผื่อน และคณะ 

[4] พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2553-2556 มีงานวิจัย

ที่ได้รับทุนโครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) จ านวน 

98 เรื่อง ซึ่งจ านวนเงินสนับสนุนโครงการ R2R อยู่ใน

เกณฑท์ี่เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนการขอทุน แต่

ผลการด าเนินงานยังไม่เป็นตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ

จากการศึกษาของ สุวิชชา เทพลาวัลย์ และคณะ [5] 

พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2553-2559 มีงานวิจัยที่

ได้รับทุนโครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ทั้งหมด

จ านวน 176 เร่ือง มีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 25.14 เร่ืองต่อปี 

จากการด าเนินงานในการสนับสนุนโครงการวิจัยในงาน

ประจ า (R2R) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ที่ผ่าน

มา ยังไม่มีการติดตามการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์

มากน้อยเพียงใด ผู้ วิจัยจึงต้องการส ารวจงานวิจัย

ประเภท Routine to Research (R2R) น ามาศึกษาและ

วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้การด าเนินงานในการสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ในคณะฯ ส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ ตั้ ง ไ ว้  เ พ่ือใ ช้แนวทางในการ

พัฒนาการด าเนินงานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของงาน

ประจ าสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง มกีารน าผลงานวิจัยไปใช้

ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และใช้เป็นฐานข้อมูลของคณะฯ 



14 วารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย  (ปีที่ 7 มกราคม – มิถุนายน 2563) 

 

 
 

ในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของงาน

ประจ าทุกพันธกจิทุกระดับสู่วิธปีฏิบัติที่ดีให้สอดคล้อง

กบัพันธกจิด้านการวิจัยของคณะฯ [3] ต่อไป 

วตัถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาจ านวนงานวจิัยประเภท Routine 

to Research (R2R) ที่ได้รับทุนสนับสนุนโครงการวิจัย

ในงานประจ าในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ระหว่างปีงบประมาณ 

พ.ศ.2557-2561 

2. เพ่ือศึกษาข้อมูลการน าผลงานวิจัยประเภท 

Routine to Research (R2R) ที่ด าเนินการแล้วเสรจ็

และการน าไปใช้ประโยชน์ 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

 การวิจัยนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  เป็น

การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย

ศึกษาข้อมูลงานวิจัยประเภท Routine to Research 

(R2R) ที่ได้รับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า

ของคณะแพทยศาสตร์ โ ร งพยาบาลรามาธิบด ี

มหาวิทยาลัยมหิดล ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2557-

2561 จ านวน 96 เรื่อง จ าแนกตามลักษณะของการ

วิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์ ด าเนินการเกบ็ข้อมูล

จากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง และได้รับการรับรองการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนของคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล (Exempt) 

เลขที่ COA.NO MURA 2018/1001 มวีิธดี าเนินการ

วิจัย ดงันี้  

ขอบเขตการวิจยั  

การวิจัยนี้ เ ป็นการศึกษาข้อมูลย้อนหลัง 

(Retrospective study)เพ่ือศึกษาข้อมูลการใช้ประโยชน์

ของงานวิจัยประเภท Routine to Research (R2R) ใน

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวิทยาลัย 

มหิดล ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 โดย

ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและฐานข้อมูลในหน่วย

วิเคราะห์ข้อมูลและทุนวิจัย ส านักงานวิจัย วิชาการและ

นวัตกรรม ท าการศึกษาวิจัยระหว่างเดือนสิงหาคม 

พ.ศ.2561 – กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 มีขอบเขตการ

วิจัยดงันี้  

1. ข้อมูลจ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ปีงบประมาณ พ.ศ.

2557-2561  

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานหลังได้รับทุน

สนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า (R2R)  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

3. ข้อมูลจ านวนงานวิจัยประเภท Routine to 

Research (R2R) ที่ด าเนินการแล้วเสร็จและมีการ

น าไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั 

เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการศึ กษาวิ จั ย  ไ ด้แ ก่ 

แบบฟอร์มส ารวจข้อมูลงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า  (R2R) และการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธบิด ีมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้ นโดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาผลงานวิจัยของ

สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) และภาคี

เครือข่าย R2R ปี 2553 [6] มาประยุกต์และดัดแปลง

ให้สอดคล้องกบังานวิจัย R2R ในคณะฯ โดยแบ่งการ

น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

1) ระดับ 1 เป็นการศึกษาในหน่วยงาน ยังไม่ได้น า

ผลงานไปพัฒนาหรือแก้ปัญหา 2) ระดับ 2 เกิดการ

พัฒนาหรือแก้ปัญหา แต่ผลกระทบยังอยู่ในวงจ ากดั 3) 

ระดบั 3 เกดิการพัฒนาหรือแก้ปัญหาให้ดีขึ้นชัดเจน มี

การขยายผลข้ามหน่วยงาน 4) ระดับ 4 เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ สู่สังคม ผ่านการสัมมนา เผยแพร่

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่น่าเชื่อถือ และ 5) ระดับ 5 

เกดิการเปล่ียนแปลงนโยบายที่มีผลกระทบต่อสงัคมใน

วงกว้าง 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ด าเนินการศึกษาข้อมูลจากข้อมูลทุติยภูม ิ

(Secondary Data) จากการศึกษา รวบรวมเอกสาร

ต่างๆ และฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยประเภท 

Routine to Research (R2R) ในคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธิบดี  มหาวิ ทยาลัยมหิดล ใ ช้

แบบฟอร์มส ารวจข้อมูลงานวิจัยท าการเกบ็ข้อมูลใน

หน่วยวิ เคราะห์ข้อมูลและทุนวิจัย ส านักงานวิจัย 

วิชาการและนวัตกรรม โดยเก็บข้อมูลในระหว่าง 

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 – มกราคม พ.ศ. 2562 

ประกอบด้วย ข้อมูลจ านวนงานวิจัยและจ านวนเงินทุน

สนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) เกบ็ข้อมูล

ย้อนหลังเป็นเวลา 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.

2557-2561 น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจมาจ าแนก

ข้อมูลงานวิจัย เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ผลการ

ศึกษาวิจัย ดงันี้  

1. จ านวนงานวิจัยที่ ไ ด้ รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ระหว่างปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2557-2561 จ าแนกตามลักษณะของ
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การวิจัย และต าแหน่งบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหิดล [7] 

2. ผลการด าเนินงานหลังได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ระหว่างปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2557-2561 

3. ผลงานวิจัยประเภท Routine to Research 

(R2R) ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ระหว่างปีงบประมาณ 

พ.ศ.2557-2561น ามาจัดกลุ่มการน าผลงานวิจัยR2R 

ไปใช้ประโยชน์ โดยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาผลงาน 

วิจัยของสถาบนัวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.)และภาคี

เครือข่าย R2R ปี พ.ศ.2553 [6] และวิเคราะห์ข้อมูล

แยกตามลักษณะของการวิจัย 

การวิเคราะหข์อ้มูล  

การวิ เคราะห์ ข้อมูลโดยใ ช้ ด้วยสถิติ เชิ ง

พรรณนา(Descriptive Statistics)ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงปริมาณ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ จ านวน และค่า

ร้อยละ น าเสนอข้อมูลในรูปแบบกราฟและตารางและ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพการน างานวิจัย R2R ไป 

ใช้ประโยชน์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้ อหา (Content 

Analysis) ตามลักษณะของการวิจัย 

 

3. ผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

ผลการวิจยั 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ผลการวิจัย เรื่ อง ผลการส ารวจงานวิจัย

ประเภท Routine to Research (R2R) และการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า ใน

ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 มีงานวิจัยที่

ได้รับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า ทั้งหมด 

96 เร่ือง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2557 มีงานวิจัยที่

ขอทุน R2R จ านวน 27 เรื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ.

2558 จ านวน 36 เรื่ อง ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

จ านวน 15 เรื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวน  

9 เรื่อง และปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 9 เรื่อง 

โดยค่าเฉล่ียของงานวิจัยที่ขอทุน R2R อยู่ที่ 19.20 

เร่ืองต่อปี ดงัแสดงในภาพที่ 1 และมีจ านวนเงินอนุมัติ

ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ าทั้ งหมด 

2,114,155 บาท โดยมค่ีาเฉล่ียอยู่ที่ 22,022.45 บาท

ต่อเร่ือง ดงัแสดงในตารางที่ 1 

ส่วนท่ี 2 งานวิจัยประเภท Routine to Research 

(R2R) ท่ีได้รับทุนสนบัสนุนโครงการวิจัยในงาน

ประจ าในคณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

จากการศึกษาจ านวนงานวิจัยประเภท R2R 

จากการส ารวจข้อมูลงานวิจัยที่ ได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

จ านวน 96 เรื่ อง จ าแนกตามลักษณะของการวิจัย 

พบว่ า  ส่ วนใหญ่ เ ป็นงานวิ จั ยทางการพยาบาล 

(Nursing) จ านวน 29 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 30.21 

รองลงมาเป็นผลงานนวัตกรรม (Innovation) จ านวน 

26 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 27.08 งานบริการสุขภาพ 

(Health Services) จ านวน 21 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

21.88 งานสนับสนุนและบริหาร (Supporting) จ านวน 

15 เรื่ อง คิดเป็นร้อยละ 15.62 และ งานวิจัยทาง

คลินิก (Clinics) จ านวน 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 5.21 

ตามล าดับ ดังแสดงในภาพที่ 1 โดยบุคลากรที่ขอทุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) มากที่สดุ 3 อนัดับ

แรก จ าแนกตามต าแหน่งบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหิดล [7] ได้แก่ พยาบาล อาจารย์แพทย์ และอาจารย์

และผู้ ช่วยอาจารย์พยาบาล คิดเป็นร้อยละ 53.13  

ร้อยละ 15.63 และร้อยละ 6.25 ตามล าดับ ดังแสดง

ในภาพที่ 2  

จากผลการด าเนินงานหลังได้รับทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) ปีงบประมาณ พ.ศ.

2557-2561 พบว่า มีงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

จ านวน 81 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 84.38 ของงานวิจัย 

R2R ทั้งหมด มีงานวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนเพ่ือไป

น าเสนอผลงานทางวิชาการ ณ ต่างประเทศ (ทั้งแบบ 

oral และ poster) จ านวน 15 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

15.63 งานวิจัยที่ได้เผยแพร่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดบัชาต ิจ านวน 17 เรื่อง คดิเป็นร้อยละ 17.71 และ

เป็นผลงานที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 

จ านวน 4 เรื่อง (อนุสิทธิบัตร จ านวน 3 เรื่อง และ 

สทิธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 เรื่อง) คิด

เป็นร้อยละ 4.17 ของจ านวนงานวจิัย R2R ทั้งหมด ดงั

แสดงในตารางที่ 1 

                    

  



16 วารสารการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย  (ปีที่ 7 มกราคม – มิถุนายน 2563) 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 1  จ านวนงานวจิัยที่ได้รับทุนสนับสนุนโครงการวจิัยในงานประจ า (R2R)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2561 แยกตามลักษณะของการวิจัย  

 

 
 

ภาพท่ี 2  แสดงจ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนโครงการวจิยัในงานประจ า (R2R)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 จ าแนกตามต าแหน่งบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล [7] 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการด าเนินงานหลังได้รับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) แยกตามปีงบประมาณ 

 

จ านวนผลงานวิจยั (เร่ือง) 
ปีงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 รวม 

งานวจิยัที่ได้รับทนุ R2R 27 36 15 9 9 96 

เงนิสนับสนุน (บาท) 519,460 926,520 288,320 249,420 130,435 2,114,155 

งานวจิยั R2R ที่ด าเนินการแล้วเสรจ็  24 33 13 8 3 81 

 (88.89%) (91.67%) (86.67%) (88.89%) (33.33%) (84.38%) 

จดทะเบยีนทรัพย์สนิทางปัญญา 2 2 0 0 0 4 

 (7.41%) (5.56%) 0 0 0 (4.17%) 

น าเสนอผลงาน ณ ต่างประเทศ* 

(oral และ poster) 

8 

(29.63%) 

4 

(11.11%) 

2 

(13.33%) 

1 

(11.11%) 

0 

0 

15 

(15.63%) 

ตพีิมพ์ในวารสารวชิาการ* 

(ระดบัชาต)ิ 

7 

(25.93%) 

7 

(19.44%) 

3 

(20.00%) 

0 

0 

0 

0 

17 

(17.71%) 

* งานวิจัยหน่ึงอาจจะได้รับทั้งการน าเสนอผลงาน ณ ต่างประเทศ และการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

 

ส่วนท่ี 3 การน าผลงานวิจัยประเภท Routine to 

Research (R2R) ท่ีด าเนินการแลว้เสร็จและการ

น าไปใชป้ระโยชน ์

จากการส ารวจข้อมูลจ านวนงานวิจัย R2R ที่

ด าเนินการแล้วเสรจ็และมกีารน าไปใช้ประโยชน์ จ านวน 

81 เรื่อง เมื่อจ าแนกตามระดับการน าไปใช้ประโยชน์ 5 

ระดับ [6]  แยกตามปีงบประมาณและ ลักษณะของ

งานวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากลักษณะ

ของงานวิจัย R2R ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ (ดังแสดง

ในตารางที่ 2 และ 3) พบว่า  

งานวิจัย R2R ที่มกีารใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 

1 เป็นงานวิจัยที่ศึกษาภายในหน่วยงาน ยังไม่ได้น าไป

พัฒนาหรือแก้ปัญหาในวงกว้าง จ านวน 4 เรื่อง คดิเป็น

ร้อยละ 4.94 ซึ่งลักษณะงานวิจัยเป็นผลงานนวัตกรรม 

(Innovation) จ านวน 2 เร่ือง แต่เป็นผลงานที่ยังไม่

สามารถใช้ประโยชน์ได้เนื่องจากต้องแก้ไขและพัฒนา

นวัตกรรมต้นแบบเพ่ิมเติม และงานวิจัยทางการ

พยาบาล (Nursing) จ านวน 2 เร่ือง  เป็นงานวิจัยที่มี

ลักษณะเป็นการรวบรวมข้อมูลจากงานประจ าที่มอียู่แล้ว

ภายในหน่วยงาน ยังไม่ได้น าผลงานไปพัฒนาหรือขยาย

ผลต่อ 

งานวิจัย R2R ที่มกีารน าไปใช้ประโยชน์อยู่ใน

ระดับ 2 ที่เป็นงานวิจัยที่พัฒนาและแก้ปัญหาจากงาน

ประจ าได้ แต่ยังอยู่ในวงจ ากัด มีจ านวน 45 เรื่อง คิด

เป็นร้อยละ 55.55  ส่วนใหญ่เป็นผลงานนวัตกรรม 

( Innovation) จ านวน 14 เรื่ อง  งานวิจัยทางการ

พยาบาล (Nursing) จ านวน 11 เรื่อง งานสนับสนุน

การบริการสขุภาพ (Health Services) จ านวน 11 เรื่อง 

และ งานสนับสนุนบริหารและธุรการ (Supporting) 

จ านวน 7 เรื่อง ตามล าดับ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพตามลักษณะงานวิจัย พบว่า ผลงานนวัตกรรม 

ซึ่งเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเคร่ืองมือและ

อปุกรณท์างการแพทย์ที่ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาจากงาน

ประจ าในการดูแลรักษาผู้ ป่วยโดยตรงและใช้ภายใน

หน่วยงาน ยังไม่มกีารขยายผลไปใช้ข้ามหน่วยงาน ส่วน

ใหญ่เป็นผลงานจากกลุ่มพยาบาลและอาจารย์แพทย์ 

ส่วนงานวิจัยทางการพยาบาล งานสนับสนุนการบริการ

สขุภาพ และงานสนับสนุนบริหารและธรุการ ส่วนใหญ่มี

ลักษณะเป็นงานวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive) บาง

เรื่องมรีปูแบบโครงการพัฒนา การประเมินผลกจิกรรม 

การประเมนิรปูแบบการดูแลผู้ ป่วย เป็นต้น ซึ่งมีเนื้ อหา

ในลักษณะเป็นการรายงานผลการด าเนินการ การวัด

ประสทิธภิาพการท างาน การส ารวจความพึงพอใจ เช่น 

การวัดประสิทธิภาพการท างานและความพึงพอใจใน

การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบการ

บริหารจัดการเตียงของหน่วยประสานงานผู้ ป่วยมะเรง็ 

กลุ่มผู้ป่วยมะเรง็ที่ให้ยาเคมบี าบดัสตูรนอนโรงพยาบาล

ของหน่วยมะเรง็วิทยาโรงพยาบาลรามาธบิด ีเป็นต้น  

งานวิจัย R2R ที่มกีารใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 

3 ที่เกิดการพัฒนาและแก้ปัญหาให้ดีขึ้ นชัดเจน มีการ

ขยายผลข้ามหน่วยงาน มจี านวน 4 เรื่อง คดิเป็นร้อยละ 

4.94 โดยเป็นผลงานนวัตกรรม จ านวน 2 เรื่อง ซึ่งมี

การใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และขยายไปยังหน่วยงาน
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ภายในโรงพยาบาลและโรงพยาบาลอื่นๆ มากกว่าการ

ใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์  

งานวิจัย R2R ที่มกีารใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 

4 ที่สามารถเผยแพร่และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สู่

สังคม ผ่านการสัมมนา เผยแพร่ตีพิมพ์ในวารสาร 

วิชาการที่ น่าเชื่ อถือ เช่น ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ น าเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการทั้งภายใน การถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ชุมชนใน

รปูแบบต่างๆ การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ เป็นต้น มี

จ านวน 28 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 34.57 ซึ่งมีสัดส่วน

งานวิจัยเกี่ยวกบังานทางการพยาบาลมากที่สุด จ านวน 

13 เรื่อง (ร้อยละ 16.05) โดยรูปแบบงานวิจัยส่วน

ใหญ่เป็นเชิงพรรณนา (Descriptive) มีเนื้ อหาในการ

น าไปใช้ประโยชน์ในการดูแลรักษาและการบริการผู้ป่วย

เป็นหลัก เป็นการศึกษาเพ่ือเข้าใจปัญหาเพ่ือน าไปสู่การ

ขยายผลในการดูแลรักษาและการให้บริการในแต่ละ

หน่วยงาน มีระเบียบวิธีวิจัยชัดเจน และประเมินผลได้ 

จนสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยได้ เช่น เรื่องผลของการ

ให้แม่โอบกอดลูกแบบเนื้ อแนบเนื้ อต่ออุณหภมูิร่างกาย

และความอิ่มตัวออกซิเจนของทารกแรกเกิดครบ

ก าหนดในห้องคลอดโรงพยาบาลรามาธิบดี ความ

ต้องการของผู้รับบริการในการแจ้งผลการตรวจคดักรอง

มะเร็งปากมดลูก เป็นต้น และมีผลงานนวัตกรรม 

จ านวน 7 เรื่อง  (ร้อยละ 8.64) เป็นการสร้างอุปกรณ์

ทางการแพทย์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาที่พบในงาน

ประจ า และมีการทดสอบประสิทธิภาพของการใช้งาน 

เ ช่น อุปกรณ์หักหลอดยา ไ ด้สิทธิบัตรออกแบบ

ผลิตภัณฑเ์ลขที่ 53397 เป็นต้น ผลงานส่วนใหญ่เป็น

งานวิจัย R2R ของบุคลากรกลุ่มพยาบาลมากที่สดุ ซึ่ง

บางเร่ืองใช้ผลงานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของผลงานที่ใช้ใน

การขอต าแหน่งที่สงูขึ้นได้ 

ไม่มีงานวิจัย R2R ที่มีการใช้ประโยชน์อยู่ใน

ระดับ 5 ที่ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายที่มี

ผลกระทบต่อสงัคมในวงกว้าง เช่น มีที่การน าข้อมูลไป

ใช้เป็นส่วนหนึ่ งของการประกาศใช้กฎหมาย หรือ

มาตรการต่างๆ โดยองคก์รหรือหน่วยงานรัฐและเอกชน 

มกีารถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยในชุมชนหรือ

องคก์รหรือหน่วยงานในพ้ืนที่ต่างๆ เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนงานวิจัยประเภท Routine to Research (R2R) ที่ด าเนินการแล้วเสรจ็และมกีารน าไปใช้

ประโยชน์ แยกตามปีงบประมาณ 

ระดบัการน าไปใชป้ระโยชน ์[6] 
ปีงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 รวม รอ้ยละ 

ระดบั 

1 

เป็นการศึกษาในหน่วยงาน ยงั

ไม่ได้น าผลงานไปพัฒนาหรือ

แก้ปัญหา 

2 2 0 0 0 4 4.94 

ระดบั 

2 

เกดิการพัฒนาหรือแก้ปัญหา  

แต่ผลกระทบยังอยู่ในวงจ ากดั 

11 16 8 7 3 45 55.55 

ระดบั 

3 

เกดิการพัฒนาหรือแก้ปัญหาให้ดี

ขึ้นชัดเจน มกีารขยายผลข้ามหน่วย 

งาน 

0 3 1 0 0 4 4.94 

ระดบั 

4 

เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่สงัคม 

ผ่านการสมัมนา เผยแพร่ตพิีมพ์ใน

วารสารวชิาการที่น่าเชื่อถอื 

11 12 4 1 0 28 34.57 

ระดบั 

5 

เกดิการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

ที่มผีลกระทบต่อสงัคมในวงกว้าง 

0 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 3  แสดงจ านวนงานวจิยัประเภท Routine to Research (R2R) ที่ด าเนนิการแล้วเสรจ็และมกีารน าไปใช้

ประโยชน์ แยกตามลักษณะของงานวจิัย

ลกัษณะของงานวิจยั R2R 
ระดบัการน าไปใชป้ระโยชน ์[6] 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 

งานวิจัยทางคลินิก (Clinics) 0 

 

2  

(2.47%) 

0  

 

1  

(1.23%) 

งานการพยาบาล (Nursing) 2  

(2.47%) 

11 

(13.58%) 

0 

 

13 

(16.05%) 

งานสนับสนุนการบริการสขุภาพ (Health Services) 0  

 

11 

(13.58%) 

1  

(1.23%) 

5 

(6.17%) 

งานสนับสนุนบริหารและธรุการ (Supporting) 0 

 

7  

(8.64%) 

1  

(1.23%) 

2  

(2.47%) 

นวัตกรรม (Innovation) 2  

(2.47%) 

14 

(17.28%) 

2  

(2.47%) 

7  

(8.64%) 

รวม 4  

(4.94%) 

45 

(55.55%) 

4  

(4.94%) 

28 

(34.57%) 

 

อภิปรายผล 

จากผลการส ารวจงานวิจัยประเภท Routine to 

Research (R2R) และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ใ นคณะ แพทยศ าสต ร์ โ ร ง พย า บ า ล ร า ม า ธิบ ด ี

มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 

2561  พบ ว่ า  มี ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ทุ น สนั บส นุ น

โครงการวิจัยในงานประจ า (R2R) จ านวน 96 เรื่อง  

เป็นงานวิจัยทางการพยาบาล (Nursing) มากที่สุด 

จ านวน 29 เรื่อง (ร้อยละ 30.21) ผลงานนวัตกรรม 

(Innovation) จ านวน 26 เรื่อง (ร้อยละ 27.08) งาน

บริการสุขภาพ (Health Services) จ านวน 21 เรื่อง 

( ร้ อ ย ล ะ  2 1 . 8 8 )  ง า นสนั บส นุ น แล ะบ ริ ห า ร 

(Supporting) จ านวน 15 เรื่อง (ร้อยละ 15.62) และ 

งานวิจัยทางคลินิก (Clinics) จ านวน 5 เรื่อง (ร้อยละ 

5.21) บุคลากรที่ขอทุน R2R มากที่สดุ ได้แก่ พยาบาล 

(ร้อยละ 53.13) อาจารย์แพทย์ (ร้อยละ 15.63) และ

อาจารย์โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี (ร้อยละ 6.25) 

และ มงีานวิจัย R2R ที่ด าเนินการแล้วเสรจ็ จ านวน 81 

เรื่อง (ร้อยละ 84.38) ในจ านวนนี้มงีานวิจัย R2R ที่ได้

ไปน าเสนอผลงาน ณ ต่างประเทศจ านวน 15 เรื่อง 

(ร้อยละ 15.63)  มีงานวิจัย R2R ที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการระดับชาติ จ านวน 17 เรื่อง (ร้อยละ 

17.71) และผลงานที่ ได้จดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 4.17) จากข้อมูล 

 

 

 

จ านวนงานวิจัย R2R ที่ด าเนินการแล้วเสรจ็ จ านวน 81 

เรื่อง เมื่อจ าแนกตามระดบัการน าไปใช้ประโยชน์ [6]  

พบว่า งานวิจัย R2R ส่วนใหญ่มีการน าไปใช้ประโยชน์

อยู่ในระดับ 2 ซึ่ ง เป็นงานวิจัยที่มีการพัฒนาและ

แก้ปัญหาจากงานประจ าได้ แต่ยังอยู่ในวงจ ากดั จ านวน 

45 เรื่อง (ร้อยละ 55.55) มีผลงานวิจัย R2R เพียง 

28 เร่ืองเท่านั้น (ร้อยละ 34.57) ที่ได้มีการน าไปใช้

ประโยชน์อยู่ในระดบั 4 ที่ได้รับการเผยแพร่และตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการได้ ผลงานวิจัย R2R ที่มีการน าไปใช้

ประโยชน์ชัดเจนมากขึ้ นและมีการขยายผลข้าม

หน่วยงาน (ระดับ 3) จ านวน 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

4.94 ส่วนงานวิจัยที่เหลืออีก 4 เร่ือง (ร้อยละ 4.94) 

เป็นงานวิจัยที่ยังไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

หรือแก้ปัญหาในวงกว้างและเป็นเพียงการศึกษาภายใน

หน่วยงาน (ระดบั 1) 

จากผลการศึกษาท าให้เห็นว่า ในเชิงปริมาณ 

มีจ านวนงานวิจัย R2R ที่เกดิขึ้นจ านวนน้อย เมื่อเทยีบ

กบัจ านวนบุคลากรทุกหน่วยงานในคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธิบดี และมีผลงานวิจัยประเภท R2R 

มผีลงานที่ได้มกีารน าไปใช้ประโยชน์ไม่มาก ซึ่งงานวิจัย 

R2R ส่วนใหญ่มีการน าไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 2 

โดยนักวิจัย ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มพยาบาลมากที่ สุด  

(ร้อยละ 53.13) เนื่องจากมีโอกาสเจอปัญหาจากการ

ท างานประจ าในการดูแลผู้ ป่วยโดยตรง ท าให้ใช้ความรู้

และประสบการณ์ในงานดูแลรักษา และการบริการใน
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ลักษณะของงานวิจัยทางการพยาบาล (Nursing) งาน

บริการสุขภาพ (Health Services)  และผลงาน

นวัตกรรม ( Innovation) มาช่วยในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาจากงานประจ าร่วมกันได้ แต่การน าไปใช้

ประโยชน์ยังอยู่ในวงจ ากดั  

ส่วนในเชิงคุณภาพนั้น ลักษณะงานของวิจัย 

R2R ที่น าไปใช้ประโยชน์มีทั้งงานวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive) ในรูปแบบของโครงการพัฒนาหรือ

ประเมินผลกจิกรรมหรือการวัดความพึงพอใจมากกว่า

เป็นการวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ชัดเจน ส่วนผลงาน

นวัตกรรม (Innovation) เป็นการประดิษฐ์อุปกรณ์

ทางการแพทย์ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาที่พบในงาน

ประจ าให้มีคุณภาพในการดูแลรักษาผู้ ป่วยมากขึ้น แต่

ยังต้องพัฒนาต้นแบบการทดสอบมาตรฐาน และให้มี

การใช้ประโยชน์ได้อย่างแพร่หลาย ทั้งเชิงวิชาการและ

เชิงพาณิชย์ตลอดจนสามารถขอรับความคุ้ มครอง

ทรัพย์สนิทางปัญญาได้ ซึ่งนักวิจัยส่วนใหญ่เป็นบุคลากร

ทั้งจากสายวิชาการและสายสนับสนุนอื่นๆ จากหลาย

วิชาชีพ เช่น พยาบาล อาจารย์แพทย์ อาจารย์โรงเรียน

พยาบาลรามาธิบดี  นักรังสีการแพทย์ และเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป เป็นต้น แสดงให้เหน็ว่า งานวิจัย R2R 

ในคณะฯ เป็นงานที่พัฒนาจากงานประจ าเป็นงานวิจัย

โดยบุคลากรมบีทบาททุกต าแหน่งที่ปฏบิัติงาน ซึ่งถ้าน า

องคค์วามรู้มาสร้างงานวิจัยเกดิการผสมผสานเชื่อมโยง

กนัแบบทมีสหวิชาชีพ จะท าให้เกดิการพัฒนาโจทย์วิจัย

ชัดเจนมากขึ้ น และมีการน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรมมากขึ้ น โดยเฉพาะงานวิจัย R2R ที่มีการ

น าไปใช้ประโยชน์  ในระดับ 2 มีการพัฒนาหรือ

แก้ปัญหา แต่ผลกระทบยังอยู่ในวงจ ากดั ยังมีโอกาสต่อ

ยอดเพ่ือขยายผลการน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่ งควร

สนับสนุนให้มกีารท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า งานวิจัยประเภท 

Routine to Research (R2R) และการน าผลงานวิจัย 

ไปใช้ประโยชน์ในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธิบดีมีจ านวนไม่มาก สัดส่วนของผู้วิจัยส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มบุคลากรทางการแพทย์และการพยาบาล ซึ่ง

เป็นการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการดูแลรักษา

ผู้ ป่วยและการบริการเป็นหลัก จากการศึกษางานวิจัย 

R2R ในคณะฯ ที่ผ่านมา มีงานวิจัย R2R เพียงร้อยละ 

34.57 ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการดูแลรักษา

ผู้ป่วยได้จริง แต่บุคลากรมีศักยภาพในการที่จะพัฒนา

งานประจ าต่อยอดเป็นงานวิจัยได้ [4]  และมีจ านวน

ผลงานวิจัย R2R ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางทาง

วิชาการมีแนวโน้มเ พ่ิมมากขึ้ น  จากเดิม 4% ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 เพ่ิมขึ้ นเป็น 18% 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 และจากการ

ตดิตามผลการด าเนินงานการสนับสนุนโครงการวิจัยใน

งานประจ าและการส ารวจงานวิจัย R2R และการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557 – 2561 ยังพบข้อก าจัดในการท าวิจัยจากงาน

ประจ า ในเรื่องประสบการณ์ด้านการวิจัยของนักวิจัยยัง

ไม่เพียงพอโดยเฉพาะกลุ่มพยาบาลและบุคลากรสาย

สนับสนุนอื่นๆ  และความรู้ความเข้าใจในการวิจัยและ

ระเบียบวิธวีิจัย อาจท าให้มีปัญหาในการตั้งโจทย์วิจัยที่

ไม่ชัดเจนรวมถึงการน างานวิจัย R2R ไปใช้ประโยชน์ 

อกีทั้งมยีังภาระงานประจ ามาก ท าให้ไม่มีความต่อเนื่อง

ในการท าวิจัยและขาดแรงจูงใจในการท าวิจัย ซึ่ ง

บุคลากรทุกฝ่ายควรจะมโีอกาสในการศักยภาพด้านการ

วิจัยมากขึ้น ถ้าได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ิมเติม 

ดังนั้น บุคลากรจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก

คณะฯ ในการสร้างงานวิจัยที่ มีศักยภาพและใ ช้

ประโยชน์ได้ในวงกว้าง และต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายภาคส่วนเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนางานประจ าสู่

งานวิจัยได้อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพสอดคล้อง

กบัการศึกษาของ สมบูรณ์ เทยีนทอง และคณะ [8] ใน

การส ารวจผลงานวิจัยประเภท R2R และการน า

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการดูแลผู้ ป่วยในงาน

บริการวิสัญญี  คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น พบว่า ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ของ

บุคลากรภาควิชาวิสัญญี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.

2545-2548 มีผลงานเข้าข่ายเป็นผลงานวิจัยประเภท 

R2R ร้อยละ 90 แต่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ

ดูแลรักษาผู้ป่วยได้จริงเพียงร้อยละ 33.3 ส่วนที่เหลือมี

เพียงร้อยละ 16.7 เท่านั้น ที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะ

พัฒนาต่อไปเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์กับผู้ ป่วย ถ้าได้รับ

การสนับสนุนเพ่ิมเติม เช่นเดียวกับการศึกษาของ พร

นิภา หาญละคร และคณะ [9] ในการส ารวจผลงานวิจัย

ประเภท R2R และการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ

ดูแลผู้ ป่วยในงานบริการพยาบาล โรงพยาบาลศรี

นครินทร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550-2556 พบว่า มี

งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นงานวิจัยที่เข้าข่าย R2R 

ร้อยละ 34.14 และมกีารน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง

ต่อเนื่อง ร้อยละ 29.27 ของงานวิจัยที่ตพิีมพ์ จะเหน็ได้

ว่าการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยน้อย ผู้ บริหารการ

พยาบาล ควรส่งเสริมให้พยาบาลมีความรู้และทกัษะใน

การท างานประจ าสู่งานวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในการดูแลผู้ ป่วยมากขึ้น และการศึกษาของ 

รวิพร โรจนอาชา [10] พบว่า ในปี 2558 โรงพยาบาล
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สะเดามีผลงานวิจัยที่เข้าข่ายเป็นผลงาน R2R ร้อยละ 

57.14 ของผลงานวิจัยทั้งหมด และได้รับการตีพิมพ์ใน

วารสาร ร้อยละ 19.05 และจากการประเมินผลผลิต

ของโครงการ พบว่า ผลของงานวิจัย R2R สามารถ

แก้ไขและพัฒนางานในหน่วยงานได้จริง ซึ่งการได้รับ

การสนับสนุนจากผู้บริหาร จะช่วยเป็นการส่งเสริมให้น า

ผลงานวิจัยออกสู่ภายนอกและน าไปสู่การใช้ประโยชน์

ได้มากขึ้น จากข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน 

R2R ในคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล [11] ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.

2547-2559 พบว่า งานวิจัย R2R ส่วนใหญ่เป็น

งานวิจัยทางคลินิก (Clinics) งานวิจัยทางการพยาบาล 

(Nursing) งานวิจัยเชิงปฏบิัติการ (Laboratories) และ

งานวิจัยทางงานสนับสนุน(Supporting Unit)ตามล าดับ 

มีงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์ทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ จ านวน 169 เรื่อง จากทั้งหมด 348 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 48.56 ของโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติ

ทุน R2R และการศึกษาของ จรวยพร ศรีศศลักษณ ์

และคณะ [6]  พบว่า ที่ผ่านมาการน าผลงานวิจัย R2R 

ไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 1 ถึง 3 อาจเนื่องจากขาด

การสนับสนุนให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน R2R 

เพ่ือให้ผู้ ใช้ประโยชน์ทั่วประเทศสามารถเข้าถึงผลงาน

ได้ 

อย่างไรกต็าม การด าเนินงานในการสนับสนุน

การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยของคณะฯ นั้น ยังขาด

ระบบการสนับสนุนที่ เหมาะสมในการที่สานต่อและ

พัฒนาการด าเนินงานวางนโยบายสู่การปฏิบัติและ

ติดตามอย่างต่อเนื่ อง อีกทั้งยังมีปัญหาในเชิงการ

บริหารจัดการกระบวนการท างานสนับสนุนและขาด

ความต่อเนื่อง ท าให้เกดิงานวิจัยประเภท R2R น้อยลง

และมีการน าไปใช้ประโยชน์ไ ม่มาก ถึงแม้ว่าการ

ด าเนินงานในการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยของคณะ

แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิด ีได้ให้การสนับสนุน

มาโดยตลอด โดยการสนับสนุนทุนโครงการวิจัยในงาน

ประจ าให้กบับุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

มีการจัดการบรรยายให้ความรู้  การจัดโครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านการวิจัย [5] รวมไปถึงการต่อ

ยอดของงานวิจัยในระดับคณะฯ โดยการให้การ

สนับสนุนเงินอุดหนุนเพ่ือการเดินทางไปประชุมและ

เสนอผลงานทางวิชาการ ณ ต่างประเทศ เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายในการไปน าผลงานทางวิชาการและการวิจัยลง

ตีพิมพ์ เงินรางวัลแก่ผู้มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการระดับสากล เป็นต้น สอดคล้องกับ

การศึกษาของปรียานุชและคณะ [12] ในการส่งเสริม

งานวิจัยจากงานประจ าขับเคลื่อนสู่การใช้ประโยชน์ ให้

เพ่ิมระดับของการใช้ประโยชน์ จากการส่งเสริมให้น า

ผลงานไปพัฒนา หรือแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ ให้

มีการขยายผลข้ามหน่วยงาน หรือเผยแพร่ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติ หรือต่อยอดการวิจัยจน

สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายในวงกว้าง 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ ศ.นพ.วิจารณ ์พานิช ได้กล่าว

ไว้ว่า R2R เป็นมากกว่างานวิจัย แต่เป็นการพัฒนางาน

ให้ดีขึ้น และที่ส  าคัญที่สุด คือ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ที่จะช่วยในการผลักดันให้มีการน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์  ผู้ บริหารขององค์กรต้องใ ห้การ

สนับสนุน เพ่ือให้นักวิจัยและผู้ ปฏิบัติงานได้สร้าง

ผลงานวิจัยในการพัฒนางานประจ า [2] 

ดังนั้น แนวทางในการพัฒนางานประจ าสู่

งานวิจัยในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดีให้

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้ น จึงจ าเป็นอาศัย

ความร่วมมือจากหลายภาคส่วนทั้งทีมผู้ บริหาร ทีม

ผู้วิจัย นักวิชาการหรือผู้เชี่ ยวชาญ และระบบการ

สนับสนุนต่างๆ ของคณะฯ และให้ความส าคัญกับใน

การสนับสนุนเพ่ือให้เกดิการแก้ปัญหาในการท างานและ

พัฒนางานประจ าให้มีคุณภาพดีขึ้น ให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้

และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองในการคิด

วิเคราะห์จัดการกบัปัญหาต่างๆ ได้ มีการบูรณาการใน

การท าวิจัยร่วมกนัจากสาขาวิชาชีพ เน้นการท างานเชิง

คุณภาพมากกว่าปริมาณ จะท าให้เกิดการพัฒนางาน

ประจ าสู่งานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นในการ

ดูแลรักษาผู้ป่วยและการบริการสขุภาพ เพ่ือน าไปสู่การ

น าไปใช้ประโยชน์ ถงึแม้ว่าผลงานวิจัยประเภท Routine 

to Research (R2R) ในคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธบิด ีมหาวิทยาลัยมหิดล ยังไม่มาก แต่มีศักยภาพ

เพียงพอที่จะพัฒนาต่อเพ่ือการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์กบัผู้ป่วยได้อย่างแท้จริง และจะต้องได้รับการ

สนับสนุนเพ่ิมเตมิอย่างต่อเนื่องต่อไป 

ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

1. การน าผลงานวิจัย R2R ไปใช้ประโยชน์ใน

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวิทยาลัย 

มหิดล ยังมจี านวนน้อย เป็นงานวิจัยที่แก้ปัญหาจากงาน

ประจ าได้ แต่ยังอยู่ในวงจ ากัด ซึ่งส่วนใหญ่มีลักษณะ

งานวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive) เช่น การส ารวจ

ความพึงพอใจ ประเมินผลกิจกรรม การประเมิน

รูปแบบการรักษาและบริการ มากกว่าเป็นงานวิจัยที่มี

การก าหนดปัญหาการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยชัดเจน 

และผลงานนวัตกรรมที่ต้องมีการพัฒนาชิ้นงานต้นแบบ

ที่สามารถน ามาประยุกตใ์ช้และมีมาตรฐาน อกีทั้งที่ผ่าน
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มาบุคลากรยังขาดประสบการณ์ด้านการวิจัยและไม่มี

เวลาเพียงพอที่จะท างานวิจัยใหม่ๆ มาใช้ในการดูแล

ผู้ ป่วยเพราะมีภาระงานประจ ามาก ดังนั้น จึงควรให้มี

การจัดการอบรม/สมัมนาที่เกี่ยวข้องในการท าวิจัยเพ่ือ

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความสนใจและสามารถสร้าง

งานวิจัยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีการพัฒนางานด้าน

การวิจัยอย่างต่อเนื่ อง ส่งเสริมให้มีการพัฒนางาน

ประจ าสู่งานวิจัยที่มีคุณภาพมากขึ้นและให้เกิดจากใช้

ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การตั้งค าถามใน

การท าวิจัย การขอจริยธรรมการวิจัยในคนจนถึงการ

ตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ โดย

อาศัยความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายในคณะฯ เช่น หน่วยจริยธรรมการในคน 

(Ethics) หน่วยวิจัยทางคลินิก (CRC) กลุ่มสาขาวิชา

ระบาดวิทยาคลินิกและชีวสถิติ เป็นต้น เพ่ือท าให้เกิด

การเรียนรู้  และกระตุ้นท าให้เกดิการวิจัย การแก้ปัญหา

ในงาน ตลอดจนจบกระบวนการเป็นผลส าเรจ็ ผลักดัน

สู่ ก ารตี พิม พ์  และขอต าแห น่ งทางวิ ช าการและ

ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรของคณะฯ ต่อไป 

2. สร้างทมีสนับสนุนในแต่ละเครือข่ายของแต่

ละสาขาความเชี่ยวชาญระหว่างแพทย์ พยาบาล และ

บุคลากรสายสนับส นุนอื่ นๆ  เกี่ ย ว ข้อง ในคณะ

แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิด ีให้เข้ามามสี่วนร่วม

ในงานวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ ในแง่ของการรักษา

ร่วมกบัการให้บริการ เพ่ือสนับสนุนให้ผลงานวิจัยมีมิติ

ของค าถามวิจัยลึกขึ้ นในการด าเนินการวิจัยให้ส าเร็จ

น าไปสู่การปฏบิตัไิด้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง 

และการจัดตั้งกลุ่มที่คอยแนะน าในการท าวิจัย R2R ที่

ชัดเจน และสามารถต่อยอดงานวิจัยได้ เพ่ือผลักดันให้

เกิดงานวิจัยในหน่วยงานและให้มีความต่อเนื่องจนจบ

กระบวนการเป็นผลส าเรจ็และผลักดนัสู่การตพิีมพ์ และ

เพ่ือให้บุคลากรเกดิแรงจูงใจมากขึ้น 

3. เชื่ องโยงการท างานระหว่างการพัฒนา

คุณภาพงานและการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยในคณะ

แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี เพ่ือผลักดันให้

บุคลากรเกิดผลงาน การสานต่อผลงานคุณภาพให้

สามารถพัฒนาและต่อยอดเป็นผลงานวิจัยที่สามารถ

แก้ไขปัญหาหน้างานและใช้ประโยชน์ได้จริง 
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