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บทคดัย่อ 

การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (SWOT Analysis) ของ

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และก าหนดกลยุทธใ์นการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน โดยการศึกษาคร้ังนี้ อาศัยทั้งข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและข้อมูล

ปฐมภมูิจากการระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการส านักงาน และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน 

ผลการศึกษาพบว่าสามารถก าหนดกลยุทธ ์เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ได้

ดังนี้  กลยุทธร์ะยะสั้น 1) พัฒนาระบบการท างานให้มีประสทิธภิาพ 2) จัดการฝึกอบรมและสื่อประชาสมัพันธส์ร้าง

ความรู้ความเข้าใจเรื่องจริยธรรมการวิจัยในคนอย่างสม ่าเสมอ 3) ปรับปรงุ SOPs อย่างสม ่าเสมอ 4) สร้างเครือข่าย

และท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน 5) จัดท าแผนงบประมาณและแผน

อัตราก าลังล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ กลยุทธ์ระยะยาว 6) ปรับโครงสร้าง

องค์กรให้มีความชัดเจน 7) ก าหนดให้ภาระงานของคณะกรรมการฯ สามารถใช้ในการค านวณภาระงานได้ใน

ลักษณะ Double Appointment 

ค าส าคญั: จริยธรรมการวิจัยในคน/ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน/ กลยุทธ/์ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

Abstract 

This study analyzed the internal and external environment (SWOT Analysis) of the Chiang Mai 

University Research Ethics Committee from which to formulate strategies that drive efficiency as well as 

effectiveness of the operations of the committee to support the research mission of Chiang Mai University. The 

study used secondary data from related documents and primary data from the brainstorming of committees who 

are responsible for office administration and office staff. The results of this study showed that strategies can be 

formulated to drive the operations of the committee as follows: Short-term strategies 1) Develop an efficient 

work system 2) Provide regular training and public relations materials to enhance knowledge and understanding 

of people 3) Improve Standard Operating Procedures regularly 4) Build networks to operate as a coordinating 

center for human research ethics 5 )  Prepare a budget plan and a manpower plan in advance according to the 

committee's operation plans; Long-term strategies 6 )  Restructure of the organization 7 )  Determine the 

workload of the committee in a double Appointment criteria. 
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1. บทน า 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งเน้นพันธกจิด้านวิจัย 

อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

ซึ่งการวิจัยในปัจจุบันนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับ

การรับรองจรยิธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น โดยเป็น

ทั้งเงื่อนไขส าหรับการขอรับทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านวิจัยของแหล่งทุน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

ในระดับสากล และเป็นการปกป้องสิทธิของผู้ เข้าร่วม

โครงการวิจัย นอกจากนี้ ประกาศ ก.พ.อ. เรื่ อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่ง ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา [1]ได้

ก าหนดเกณฑ์ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการในการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น โดย

ระบุให้ผู้ เสนอขอต าแหน่งทางวิชาการต้องยื่นหลักฐาน

แสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ของสถาบนัที่มกีารด าเนินการ หากผลงานทางวิชาการมี

การใช้ข้อมูลจากการท าวิจัยในคนหรือสัตว์ ท าให้การ

ขอรับการรับรองโครงการวิจัยจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนเป็นสิ่งที่หลีกเล่ียงไม่ได้ และมี

แนวโน้มที่จะเพ่ิมมากขึ้น  

มหาวิทยาลัย เชี ยง ใหม่  มีคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนระดับส่วนงานที่เข้มแขง็มากใน

กลุ่ ม ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ าพ  แ ต่ ไ ม่ มี

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนส่วนกลาง 

จนกระทั่งปี 2559 ได้จัดสรรงบประมาณโครงการจัดตั้ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย ใ น ค น 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ขึ้ น โดยมีเป้าประสงค์ในการ

ยกระดับมาตรฐานด้านจริยธรรมการวิจัยในคนให้

ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่ น และมีขอบเขตการ

พิจารณาง านวิ จั ยที่ เ กี่ ย ว ข้องกับก ลุ่มสาขาวิ ช า

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหลัก การด าเนินงาน

ตามโครงการฯ แบ่ง เ ป็น 3 ระยะ  ในระยะแรก 

(มกราคม-มีนาคม 2559) ลิวา ผาดไธสง และคณะ 

[2] ได้สรุปรายงานการศึกษาหาแนวทางการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน โดยการศึกษาดู

งาน ณ มหาวิทยาลัย หรือสถาบันชั้นน าของประเทศ

ไทยที่มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนที่มี

รปูแบบและกระบวนการที่ชัดเจนและได้ผ่านการรับรอง

ตรวจประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การ

แต่งตั้ งคณะกรรมการฯ เป็นไปอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม ด า เนินการควบคู่ ไปกับการฝึกอบรม

คณะท างานโครงการจัดตั้งฯ ให้มีความรู้ และความ

เข้าใจการด าเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน  

ระยะที่  2 (เมษายน–ธันวาคม 2559) ลิวา    

ผาดไธสง และคณะ [3] ไ ด้ รายงานการแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาโครงการวิจัย  

จัดตั้งส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคน จัดท าระเบียบ/ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่

เกี่ยวข้องกับจริยธรรมการวิจัยในคน วิธีด าเนินการ

มาตรฐานส าหรับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

(Standard Operating Procedure: SOPs) และ จั ดท า

ระบบยื่นเอกสารออนไลน์ (Online Submission)  

ระยะที่  3 (มกราคม-ธันวาคม 2560) ลิวา  

ผาดไธสง และคณะ [4] ได้สรุปผลการด าเนินงานอย่าง

เต็มรูปแบบตามกรอบแนวทางการด าเนินงาน/ 

ระเบยีบ/ ประกาศ ที่ก  าหนดไว้ โดยจะมกีารประเมนิผล

แ ล ะ ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห้ แ ก่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เมื่อสิ้นสดุปีงบประมาณ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ชุดแรก 

เ มื่ อ วั น ที่  14 ตุ ล า คม  2559 [5] ประกอบ ด้ วย

คณะกรรมการประจ า 14 คน และคณะกรรมการสมทบ 

12 คน เป็นผู้แทนจากส่วนงานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และผู้ที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แพทย์ นักกฎหมาย และตัวแทน

ภาคประชาชน (Lay Person) มีขอบเขตการพิจารณา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มสาขาวิชาสงัคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นหลัก โดยเริ่มเปิดรับโครงการวิจัยอย่าง

เป็นทางการตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 เป็นต้นมา และ

ในเดอืนธนัวาคม 2560 ได้มีการแต่งตั้งผู้แทนจากส่วน

งานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป็นคณะกรรมการสมทบเพ่ิมเตมิ จ านวนทั้งสิ้น 13 คน 

เพ่ือรองรับการขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการ

วิ จั ย ในคนจาก โคร งกา รวิ จั ย ในกลุ่ มส า ข า วิ ช า

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มแีนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 

เนื่องจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้ นใหม่ 

ดังนั้ น การวิ เคราะห์และก าหนดกลยุทธ์แนวทาง

ขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ จะเป็น

ประโยชน์อย่างมากต่อการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

การก าหนดตัวชี้ วัดเพ่ือก ากบัติดตาม และการปรับปรุง

การด าเนินงานของคณะกรรมการฯ อย่างสม ่าเสมอ 

เ พ่ื อ ใ ห้คณะกรรมกา รฯ  มี ก า รด า เ นิ น ง านที่ มี
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ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน

สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมความน่าเชื่อถือของ

ผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

2. วสัดุและวิธีการ 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก (SWOT Analysis) ของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

2. เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่ อนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ให้มีประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนพันธกจิ

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืน  

 

วิธีด าเนินการวิจยั  

แววนภา กลีบจ าปี [6] ได้ให้ความหมายของ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ว่า

เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ตนเอง เพ่ือให้ทราบถึง

ข้อดี  ข้ อ เสีย  รวมถึ ง โอกาส  และอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินชีวิตและการบริหารงานขององค์กร เพ่ือให้

สามารถวางแผน ปรับตัว และเตรียมพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้ นในอนาคต โดยการวิเคราะห์

สภ าพแวด ล้ อมแ บ่ งออก เ ป็ น  2 ป ร ะ เ ภท  คื อ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) คอื จุด

แข็ง  (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของ

หน่วยงาน และสภาพแวดล้อมภายใน (External 

Environment) ประกอบด้วยโอกาส (Opportunities) 

และอปุสรรค (Threats) ของหน่วยงาน 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ด าเนินการวิจัยโดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะกรรมการด้วยวิธี 

SWOT Analysis ใช้ ข้อมูลจากการระดมสมองของ

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่และผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้ข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และจัดท า

กลยุทธโ์ดยใช้ TOW matrix 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยค ร้ั งนี้  คือ  (1) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ริ ย ธ ร ร ม ก า ร วิ จั ย ใ น ค น 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเภทคณะกรรมการประจ า 

จ านวน 14 คน (2) เจ้าหน้าที่ส  านักงานคณะกรรมการฯ 

จ านวน 2 คน และ (3) เอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ได้แก่ แบบรายงานผล

การด าเนินงานโครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 1-3 

ในการศึกษาวิจัยได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างรวม

ทั้งสิ้ น 8 คน โดยเกณฑ์การคัดเข้าพิจารณาจาก (1) 

การเป็นคณะกรรมการประจ าที่ท  าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ

บริหารจัดการส านักงานคณะกรรมการฯ จ านวน 6 คน

ได้แก่ ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 2 

คน ผู้ ช่ วยเลขานุการ 2 คน และ (2) เ จ้ าหน้าที่

ส  านักงาน จ านวน 2 คน  

 

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 

จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะด าเนินการ 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแรกเป็นการเกบ็รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน โดยวรรณวิษา 

วรฤทธินภา [7] วิชิต หล่อจีระชุณห์กุล และคณะ [8] 

และอโรทยั ทพิเน และคณะ [9] ใช้วิธกีารสมัภาษณเ์ชิง

ลึก แต่ในการศึกษาครั้งนี้ อาศัยแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

[10] คือการก าหนดคณะท างานซึ่ งมีความเข้าใจใน

หน่วยงานและรับข้อมูล (Feedback) จากผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสีย มาระดมสมอง (Brain Storming) การจด

บันทึกข้อมูล และสรุปเป็นตารางสรุปผลการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยมีการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงาน

และความคิดเห็นต่างๆ จากนั้นได้น ามาวิเคราะห์แจก

แจงและจัดกลุ่มสภาพแวดล้อมปัจจุบันของหน่วยงาน 

โดยสรุปเป็น 4 กลุ่ม (4 ช่องตาราง) ได้แก่ จุดแขง็ 

(Strengths) ของหน่วยงาน จุดอ่อน (Weaknesses) 

ของหน่วยงาน โอกาส (Opportunities) ของหน่วยงาน 

และอปุสรรค (Threats) ของหน่วยงาน  

ขั้นตอนที่ 2 จะอาศัยเทคนิค TOWS matrix ซึ่ง

ปรีดี นุ กุลสมปรารถนา [11] ได้สรุปไว้ ว่า TOWS 

Matrix เป็นเคร่ืองมอืในการวเิคราะห์ เปรียบเทยีบ เพ่ือ

เ ลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสมให้บรรลุเ ป้าหมายและ

วั ต ถุประสงค์ โดยรวมของหน่วยง าน  โดย เ ป็น

กระบวนการวางแผนธุรกิจที่ต่อเนื่องจากพ้ืนฐานของ 

SWOT Analysis มีการจับคู่  (Matching) ปัจจัยด้าน

ต่างๆ ทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือ

ก าหนดสถานการณ์ส าหรับทางเลือกกลยุทธ์ต่างๆ 

จากนั้นจึงก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สามารถน าเสนอเป็น

แนวทางในการขับเคล่ือนหน่วยงานไปในทิศทางที่

เหมาะสมต่อไป แบ่งออกเป็น 4 รปูแบบ ได้แก่ กลยุทธ์

เ ชิ ง รุ ก  (SO Strategies) กล ยุทธ์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข  (WO 
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Strategies) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies) และ

กลยุทธเ์ชิงรับ (WT Strategies) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล 

ในการศึกษาวิเคราะห์แนวทางขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ครั้งนี้  อาศัยทั้งข้อมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

เอกสารที่ เกี่ ยว ข้อง (Documentary Analysis) และ

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการระดมความ

คิดเห็นของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเภทคณะกรรมการประจ าที่

ท  าหน้าที่บริหารจัดการส านักงานคณะกรรมการฯ และ

เจ้าหน้าที่ส  านักงานฯ โดยด าเนินการในปี 2563-2564 

ตามขั้นตอน ดงันี้  

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันของ

หน่วยงานจากรายงานผลการด าเนินงานทั้ง 3 ระยะของ

โครงการจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกาศต่างๆ ของภาครัฐ 

แหล่งทุน ตลอดจนข้อคดิเหน็จากนักวิจัยที่ย่ืนขอรับรอง

จริ ยธรรมการวิ จั ย  และประสบการณ์ของคณะ

กรรมการฯ ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ส านักงานฯและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิตังิาน เพ่ือน ามาก าหนด

สภาพปัจจุบันของหน่วยงานในเบื้ องต้น โดยสภาพ

ปัจจุบันที่จะใช้ในการวิเคราะห์ทุกข้อจะต้องได้รับความ

เห็นชอบแบบฉันทามติ (ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 ของ

ผู้เข้าร่วมแสดงความคดิเหน็) 

2. ประชุมระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ 

ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักงานฯ 

และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน โดยอาศัยข้อมูลตามข้อ 1 เพ่ือ

น ามาสรุปเป็นผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน

ของหน่วยงาน  

3. ประชุมระดมความคิดเหน็ของคณะกรรมการฯ 

ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักงานฯ

และเจ้าหน้าที่ส  านักงาน เพ่ือน าสภาพแวดล้อมปัจจุบนั

ของหน่วยงานมาก าหนดสถานการณ์ 4 รูปแบบพร้อม

ก าหนดแผนกลยุทธต์ามสถานการณต่์างๆ เพ่ือน าเสนอ

เป็นกลยุทธ์ในการขับเคลื่ อนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการฯ ต่อไป 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลจากการศึกษาสามารถสรุปได้เป็น 2 ส่วน 

ดงัต่อไปนี้  

1. ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะ 

กรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 

Analysis) ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่าสภาพแวดล้อมของคณะ

กรรมการฯ มจุีดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ของ

หน่วยงาน สรปุได้ดงันี้  

1.1 จุดแขง็ (Strengths) 

S1 มีมาตรฐานการด าเนินงานและการบริหาร

จัดการคณะกรรมการฯ ที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก

สากล  

การด าเนินงานของคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีการจัดท าประกาศ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน มีวิธีด าเนินการ

มาตรฐานส าหรับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

(Standard Operating Procedures: SOPs) ที่ชัดเจน มี

ขั้นตอน แนวปฏบิัติในการด าเนินงาน ทั้งการพิจารณา

ประเภทของโครงการ การติดตามโครงการ การขอ

แก้ไขโครงการ การขอขยายระยะเวลาการรับรอง เป็น

ต้น นอกจากนี้  ยังมีการก าหนดระยะเวลาที่สามารถ

ก ากับติดตามได้อย่างชัดเจน พร้อมรับการตรวจ

ประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานการด าเนินงานในระดับ

สากลได้ในอนาคต 

S2 เป็นคณะกรรมการฯ ระดบัสถาบนัเพียงแห่ง

เดยีวของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

แม้ว่าจะมิใช่คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

คนชุดแรก แต่คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นคณะกรรมการฯ เพียงชุด

เดยีวที่ได้รับการแต่งตั้งในระดบัสถาบนั 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนของกลุ่ม

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งหมด เป็นคณะกรรมการ

ร ะ ดั บ ส่ ว น ง า น  เ ป็ น ชุ ด คณ ะ ก ร รมก า ร ฯ  ที่ มี

ความก้าวหน้าและเข้มแข็งมาก ได้รับการรับรอง

มาตรฐานในระดับสากล แต่กม็ีลักษณะกระจายกันอยู่

ในแต่ละส่วนงาน 

S3 คณะกรรมการฯ เ ป็นผู้ มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญและมาจากสหสาขาวิชาที่มคีวามหลากหลาย 

คณะกรรมกา รจริ ย ธร รมกา รวิ จั ย ในคน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วยคณาจารย์และ

นักวิจัยซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานต่างๆ ในกลุ่มสาขาวิชา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้ที่มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แพทย์ นักกฎหมาย และตัวแทน

ภาคประชาชน (Lay Person) ท าให้องค์ประกอบของ

คณะกรรมการฯ มคีวามหลากหลายจากสาขาวิชาต่างๆ 
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S4 มีการใช้ระบบพ่ีเ ล้ียง (Mentor) ในการ

พิจารณาโครงการวิจัย  

แม้ว่าคณะกรรมการฯ จะได้รับการฝึกอบรม

จริยธรรมการวิ จั ยในคนเรี ยบ ร้อยแล้ว  แต่การ

ปฏิบัติงานจริงในบางครั้ งอาจมีความลังเลในการ

ประยุกต์ใ ช้ทฤษฎีกับสถานการณ์จริง  ท าให้ต้อง

แลกเปล่ียนความคิดเหน็ในที่ประชุมถึงโครงการต่างๆ 

เพ่ือชี้ ให้เห็นถึงประเด็นที่ควรให้ความสนใจ แนว

ทางการพิจารณา เกดิการปรับทศันคต ิความเข้าใจ และ

มคีวามรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น และถูกต้องตรงกนั 

มีการมอบหมายคณะกรรมการผู้ ทบทวนจะ

พิจารณาเลือกผู้ที่มีประสบการณ์พิจารณาโครงการ

ร่วมกบักรรมการผู้ทบทวนที่เพ่ิงเร่ิมต้น การสรปุผลการ

ทบทวนจะต้องเสนอประธานคณะกรรมการฯ เพ่ือ

พิจารณาปรับแก้ก่อนส่งให้แก่ผู้ วิจัย ได้แก่ การปรับ

เนื้ อหาให้เหมาะสม การตัดประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ

ระเบียบวิธีวิจัย เป็นต้น โดยจะชี้ แจงให้กรรมการผู้

ทบทวนได้รับทราบ เพ่ือให้มีแนวทางในการพิจารณา

โครงการวิจัยอย่างถูกต้องเหมาะสมมากขึ้น และเป็นไป

ตามมาตรฐานและแนวทางเดยีวกนั  

นอกจากนี้  คณะกรรมการฯ ได้มกีารตั้งกลุ่มไลน์ 

เพ่ือติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และ

หารือในเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจด้าน

จริยธรรมการวิจัยในคนอกีด้วย 

S5 มีความพร้อมด้านกายภาพ และมีการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือบริหารจัดการคณะ

กรรมการฯ 

ส านักงานคณะกรรมการฯ มสีถานที่ปฏบิตังิานที่

แยกเฉพาะไม่ปะปนกับหน่วยงานอื่น และมีอุปกรณ์

ส านักงานพร้อมส าหรับการปฏบิตังิาน มกีารด าเนินงาน

ผ่านระบบยื่นเอกสารออนไลน์(Online Submission) ใช้

งานง่าย (User Friendly) และสนับสนุนการด าเนินงาน

ของส านักงานฯ ได้แก่ การเสนอเรื่องให้แก่เลขานุการฯ 

และประธานฯ การมอบหมายกรรมการผู้ทบทวน การ

พิจารณาโครงการวิจัยในการประชุมคณะกรรมการแบบ

เตม็ชุด เป็นต้น ลดภาระงาน และลดการใช้กระดาษ

(Paperless Office)  

นอกจากนี้  ส านักงานคณะกรรมการฯ ได้พัฒนา

โปรแกรมแนะน าแนวทางการยื่นขอรับรองจริยธรรม

การวิจัยในคน ที่ประกอบด้วยชุดค าชี้ แจงและค าถามที่

จะช่วยให้ผู้ ใช้งานได้ท าความเข้าใจและพิจารณาเลือก

ประเภทโครงการเพ่ือยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยใน

คนได้อย่างเหมาะสม และย่ืนเอกสารที่เกี่ยวข้องได้อย่าง

ถูกต้องครบถ้วน เป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่

ผู้ใช้งาน และผู้ปฏบิตังิานส านักงานฯ อกีทางหนึ่ง 

S6 มีศักยภาพในการเผยแพร่ความรู้หรือจัดการ

ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน 

คณะกรรมการฯ เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

ในการด าเนินงานวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ และเมื่อเข้ามา

ท าหน้าที่ปฏบิัตงิานในฐานะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคน ได้มีการสั่งสมประสบการณ์และพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้ นใน

เรื่องจริยธรรมการวิจัยในคน จนสามารถเป็นวิทยากร 

ฝึกอบรม หรือจัดการฝึกอบรม จัดสัมมนาเชิง

ปฏบิตักิาร ให้แก่คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ตลอดจน

นักวิชาการและบุคคลทั่วไป เพ่ือให้เกิดความรู้ ความ

เข้าใจเรื่ องจริยธรรมการวิจัยในคนและการขอการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น 

1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 คณะกรรมการฯ ยังไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานในระดบัชาตแิละระดบัสากล 

ปัจจุบนัคณะกรรมการฯ ยังมไิด้ด าเนินการขอรับ

การตรวจประเมินการท างาน (Ethics Committee 

Accreditation) เพ่ือรับรองมาตรฐานในการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการฯ ทั้งในระดับชาติ หรือ NECAST 

(National Ethics Committee Accreditation System in 

Thailand) และระดับสากล คือ SIDCER-FERCAP 

หรื อ  Strategic Initiative for Developing Capacity for 

Ethical Review (SIDCER)-Forum for Ethical Review 

Committee in Asia-Pacific (FERCAP)  

W2 ความไม่ชัดเจนเรื่องโครงสร้างองค์กรและ

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปัจจุบัน คณะกรรมการฯ ยังไม่มีโครงสร้าง

องคก์ร ระบบสารบรรณ และระบบการเงินที่ชัดเจน การ

ด าเนินงานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

บริหารวิจัย ส านักงานมหาวิทยาลัย มีการจัดสรร

งบประมาณเป็นรายปี  

W3 ภาระงานหลักของบุคลากรสายวิชาการที่ท า

หน้าที่คณะกรรมการฯ มีมาก ท าให้บางคร้ังส่งผล

พิจารณาล่าช้า 

ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของบุคลากรสาย

วิ ช า ก า ร สั ง กั ด มห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่  ท า ใ ห้

คณะกรรมการฯ ที่ปฏิบัติงานต้องเสียสละอย่างมาก 

เพ่ือประโยชน์ขององค์กรอย่างแท้จริง อย่างไรกต็าม 

บางคร้ังการปฏิบัติงานด้วยภาระงานที่มาก อาจท าให้

การพิจารณาทบทวนโครงการวิจัยไม่เป็นไปตามระยะ 

เวลาที่ก  าหนด เกดิความล่าช้า  
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W4 คณะกรรมการฯ มีประสบการณ์น้อยและ

บางส่วนไม่สามารถปฏบิตังิานได้อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการส่วนใหญ่ปฏบิตังิานด้านจริยธรรม

การวิจัยในคนเป็นครั้งแรก ท าให้ประสบการณ์ยังไม่มาก

นัก และพบว่าผู้แทนจากบางหน่วยงานมีภารกจิจากงาน

ประจ าล้นมือ จนไม่สามารถแบ่งเวลามาปฏิบัติหน้าที่

ร่วมกับคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนได้อย่าง

ต่อเนื่อง ท าให้ต้องด าเนินการหากรรมการใหม่เข้ามา

ทดแทน 

W5 บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอในการ

ปฏบิตังิาน  

บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติหน้าที่ประจ า

ส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน ต้อง

เข้าใจบริบทการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ มี

ความรู้ความสามารถ กระตอืรือล้น มทีศันคตทิี่ด ีรักษา

ความลับได้ ซึ่งนอกจากจ านวนบุคลากรผู้ปฏบิัติงานจะ

ไม่เพียงพอต่อความต้องการแล้ว ยัง ต้องการให้

บุคลากรท างานอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เพ่ือสั่งสม

ประสบการณ ์และด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องไม่ตดิขดั  

1.3 โอกาส (Opportunities) 

O1 เงื่อนไขของแหล่งทุน การตีพิมพ์เผยแพร่ 

และกฎเกณฑข์องภาครัฐ 

ปัจจุบันจริยธรรมการวิจัยในคนถูกตั้ งเป็น

เ งื่ อนไขส าคัญในการขอรับ ทุนจากแหล่ง ทุนทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัวารสารที่

อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติได้มีเงื่ อนไขให้ผู้ที่

ต้องการส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในวารสารระดบันานาชาตแิสดงหลักฐานการ

รับรองจริยธรรมการวิจัยในโครงการวิจัยที่ ต้องการ

ตีพิมพ์เผยแพร่อีกด้วย เงื่อนไขเหล่านี้  มีผลต่อการ

ได้รับทุนวิจัย และการตอบรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน

วิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อดชันีชี้ วัดในการจัดล าดบัมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้  ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์

และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

พ.ศ. 2564 [12] ได้ก าหนดเกณฑ์ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาการในการก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้ น โดยระบุให้ผู้เสนอขอต าแหน่งทาง

วิ ชาการ ต้องยื่ นหลักฐานแสดงการอนุญาตจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันที่มีการ

ด าเนินการ หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจาก

การท าวิจัยในคนหรือสัตว์ ท าให้การขอรับการรับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเป็นสิ่งที่

หลีกเล่ียงไม่ได้ 

O2 น โยบายและภาพลักษณ์องค์กร ด้าน

จริยธรรมและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี ชื่ อ เ สี ย ง  อ า ทิ เ ช่ น 

มหาวิ ทยาลั ยม หิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิ ทยาลั ย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นต้น 

ได้มีนโยบายและออกระเบียบข้อบังคับให้คณาจารย์

และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขอการรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในคนก่อนด าเนินโครงการวิจัยใดๆ 

หากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีนโยบายในลักษณะ

เดียวกันจะท าให้มีผู้ยื่นขอรับการรับรองจริยธรรมการ

วิจัยมากขึ้น 

นอกจากนี้  การให้ความส าคญักบัการด าเนินงาน

ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน ยังส่งผลต่อภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเป็นการยกระดับ

มาตรฐานการวิจัยของสถาบันให้มีมาตรฐานทัดเทียม

กบัสถาบนัอื่นๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

O3 ความต้องการในการขอการรับรองและ

ฝึกอบรมด้านจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น 

จากการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา มี

ผู้ให้ความสนใจสอบถามและยื่นขอรับรองจริยธรรมการ

วิจัยในคนเพ่ิมมากขึ้น ทั้งคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา 

และบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย เชียงใหม่ และ

นักวิจัยจากสถาบันอื่น นอกจากนี้  ยังมีหน่วยงานต่างๆ 

ทั้งในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสถาบันอื่น

ประสานงานให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการฝึกอบรม

ด้านจริยธรรมการวิจัยในคนเพ่ือสร้างความรู้ ความ

เข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมให้มากขึ้นอกีด้วย  

O4 มีเครือข่ายคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคนจ านวนมาก ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย เชี ยง ใหม่  มีคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนของกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพในระดับส่วนงานที่มีความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานและเข้มแขง็มาก ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ในระดับสากล เปิดโอกาสให้คณะกรรมการฯ ได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านจริยธรรมการวิจัยในคน การ

ร่วมกันจัดการฝึกอบรม การสนับสนุนการด าเนินงาน

ระหว่างกัน เป็นการสร้างความเข้มแขง็ด้านจริยธรรม

การวิจัยในคนของมหาวิทยาลัยให้ความเข้มแขง็และ

เป็นเครือข่ายการด าเนินงานร่วมกนัได้ 

นอกจากนี้  ยังมคีณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในคนจ านวนมาก ทั้งในระดบัสถาบนัและระดบัส่วนงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงองค์กร/หน่วยงานต่างๆ 
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ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ที่ เกี่ยวข้องกับ

จริยธรรมการวิจัยในคน เช่น ส านักงานการวิจัยแห่งชาต ิ

ชมรมจริยธรรมในคนในประเทศไทย เป็นต้น  

1.4 อปุสรรค (Threats) 

T1 พระราชบัญญัติการวิจัยในมนุษย์ของ

ประเทศยังไม่แล้วเสรจ็ (อยู่ในระหว่างการร่าง) 

รัฐบาลไทยยังไม่มีกฎหมายควบคุมและก ากับ

การวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม แม้ว่าจะเหน็ถึงความส าคัญ

ในการป้องกันสิทธิของผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยที่ควร

ได้รับความคุ้มครอง และเหน็ควรก าหนดให้การด าเนิน

โครงการวิจัยในคนจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยก่อน แต่ปัจจุบันร่าง

พระราชบัญญัติการวิจัยในมนุษย์ยังคงอยู่ในระหว่าง

การด าเนินการ 

T2 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาในกลุ่ม

สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่ม

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่วนใหญ่ยังไม่

เข้าใจจริยธรรมการวิจัยในคนอย่างแท้จริง 

จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า บุคลากรและ

นั ก ศึ ก ษ า ใ นกลุ่ ม ส า ข า วิ ช า สั ง คมศ าสตร์ แ ล ะ

มนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และไม่

ตระหนักถึงความส าคัญของจริยธรรมการวิจัยในคน

เท่าที่ควร รวมถึงไม่เข้าใจบทบาทของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน ส่วนใหญ่มองว่าเป็นเร่ืองที่

เกี่ยวข้องกบักลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพมากกว่า 

และเหน็ว่าคณะกรรมการฯ เป็นอุปสรรคต่อการท าวิจัย

หรือวิทยานิพนธม์ากกว่าการสนับสนุน 

2. แผนกลยุทธ์จากการก าหนดสถานการณ์

ต่างๆ ของสภาพแวดล้อมปัจจุบันของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จากการจับคู่ก  าหนดสถานการณ์เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการก าหนดแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 4 

รูปแบบ ประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies) กลยุทธ์เชิงป้องกนั 

(ST Strategies) และกลยุทธเ์ชิงรับ (WT Strategies) 

ผลการวิเคราะห์จากการก าหนดสถานการณ์ทั้ง 

4 รปูแบบสรปุได้ดงัตารางที่ 1 

 

อภิปรายผลการศึกษา 

จากตารางที่  1 พบว่า คณะกรรมการฯ ควร

มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกลยุทธเ์ชิงรุก

เพ่ือสนับสนุนจุดแขง็ของหน่วยงานให้น าไปสู่ความโดด

เด่นเข้มแข็ง และกลยุทธ์เชิงแก้ไขจะช่วยปิดช่องว่าง 

จุด อ่อนต่างๆ ใ ห้การด า เนินงานเ ป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดขีึ้น 

ซึ่งจากการเปรียบเทียบกับการศึกษาอื่นๆ ที่

เกี่ ยว ข้องจะพบว่า การก าหนดกลยุทธ์เ พ่ือน าไป

ประยุกต์ใช้กับการด าเนินงาน สามารถด าเนินการได้

หลากหลายรูปแบบ วรรณวิษา วรฤทธินภา [6] ได้

ศึกษากรณีศึกษา บริษัท This Work จ ากัด พบว่ากล

ยุทธท์ี่เหมาะสมกบับริษัทมากที่สดุ คอื กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 

(WO Strategy) โดยใช้หลักการ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) ส่วนในการศึกษาของอโณทัย ทิพเนตร 

และคณะ [8] ที่ศึกษาธุรกิจที่พักแบบโฮมสเตย์เพ่ือ

รองรับการเ ข้า ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

กรณีศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ได้จัดท ากลยุทธ์ทั้งหมด 

4 กลยุทธ์ และมีการก าหนดแผนงาน/โครงการย่อย

เพ่ือเพ่ิมความเฉพาะเจาะจงเข้าไปในกลยุทธต่์างๆ อกี

ขั้นตอนหนึ่ง  

ผลจากการศึกษาในครั้งนี้  จะมีความใกล้เคียง

มากที่สุดกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) [9] ที่ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ สกสว. พ.ศ. 

2564-2566 จ านวน 5 กลยุทธ ์แบ่งเป็นกลยุทธเ์ชิงรกุ 

3 กลยุทธ ์และกลยุทธเ์ชิงรับ 2 กลยุทธ ์ 

ส าหรับกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาในคร้ังนี้

เปรียบเทียบกับการศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องพบว่า การ

ก าหนดกลยุทธ์สามารถด าเนินการได้หลากหลาย

รูปแบบ ควรประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ

องค์กร บางองค์กรอาจสามารถก าหนดแผนงาน/

โครงการย่อยภายใต้แผนกลยุทธน์ั้นๆ ขณะที่องคก์รอื่น

อาจก าหนดเพียงกว้างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ปฏบิตังิาน

ได้ใช้ความคดิสร้างสรรคใ์นการก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ที่ได้ตั้ งไว้ และ

แผนกลยุทธท์ี่ถูกก าหนดขึ้นจากสถานการณ์ 4 รูปแบบ

สามารถผนวกรวมกันได้ เช่น การพัฒนาระบบงานได้

ถูกก าหนดไว้ทั้งแผนกลยุทธเ์ชิงรุกและแผนกลยุทธเ์ชิง

รับเพ่ือวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน นอกจากนี้  ผู้ศึกษา

ยังสามารถแบ่งกลยุทธ์ได้เป็นแผนกลยุทธ์ระยะสั้น ซึ่ ง

สามารถด าเนินการได้ทนัท ีและแผนกลยุทธร์ะยะยาวที่

อาจต้องรอให้การด าเนินการระยะสั้นสัมฤทธิ์ผลก่อน 

หรือเป็นสิ่งที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ในระยะเวลา

อันรวดเร็ว ต้องผ่านความเห็นชอบจากหน่วยงานอื่น

หรือมหาวิทยาลัยก่อน
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สรุปผลและขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษา 

การวิ เคราะ ห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าให้คณะกรรมการฯ สามารถ

วางแผนกลยุทธ ์ก าหนดทศิทางการด าเนินงาน ได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติงาน

อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน โดยสามารถก าหนดกลยุทธโ์ดยสรปุได้ดงันี้  

ก. กลยุทธร์ะยะสั้น 

1. พัฒนาระบบการท างานให้มปีระสทิธภิาพ ทั้ง

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบริหารงานอย่างมี

คุณภาพเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู้รับบริการได้อย่างสะดวกรวดเรว็ในปริมาณมาก และ

เตรียมความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐานในระดับ

ต่างๆ  

2. จัดการฝึกอบรมและสื่อประชาสัมพันธ์สร้าง

ความรู้ความเข้าใจเรื่องจริยธรรมการวิจัยในคนอย่าง

สม ่าเสมอ เพ่ือให้ (1) คณะกรรมการฯ คณาจารย์ 

นักวิจัย บุคลากร นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปมีความรู้

ความเข้าใจและทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัย

ในคน (2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการเพ่ือให้

คณะกรรมการฯ มีบุคลากรจากหลากหลายสาขาวิชา

และสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

3. ปรับปรุง SOPs อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มี

มาตรฐานการด าเนินงานถูกต้องเหมาะสม สนับสนุน

พั น ธ กิ จ ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะภ าพ ลั กษณ์ ที่ ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

4. สร้างเครือข่ายและท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางใน

การประสานงานด้านจริยธรรมการวิจัยในคน ทั้ ง

เครือข่ายภายนอก และเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย 

โดยมิได้แทรกแซงการด าเนินงานของคณะกรรมการชุด

อื่นๆ ในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่มีความเข้มแขง็

อยู่แล้ว แต่เป็นไปในลักษณะการสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน เสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นเครือข่ายการ

ด าเนินงานร่วมกนั 

5. จัดท าแผนงบประมาณและแผนอัตราก าลัง

ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการฯ ได้แก่ การขอรับรองมาตรฐานในระดบั

ต่างๆ การรองรับพระราชบญัญัตกิารวิจัยในมนุษย์ และ

การด าเนินกจิกรรม/โครงการอื่นๆ ของคณะกรรมการฯ 

ในแต่ละปี 

ข. กลยุทธร์ะยะยาว 

6. ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความชัดเจน โดย

หลักการแล้วนโยบายและการก ากบัดูแลคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัย ควรให้ความเป็นอสิระ และแยกออก

จากหน่วยงานที่ให้ทุน ด าเนินการ หรือเป็นเจ้าของ

โครงการวิจัย ผู้บริหารสถาบนัต้องไม่เป็นกรรมการหรือ

ประธานคณะกรรมการฯ เป็นการแยกอ านาจออกจาก

หน้าที่  มิให้มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออิทธิพลต่อคณะ

กรรมการฯ เพ่ือให้สามารถพิจารณาโครงการวิจัยในแง่

จริยธรรมการวิจัยในคนได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

7. ก าหนดให้ภาระงานของคณะกรรมการฯ 

สามารถใช้ในการค านวณภาระงานได้ในลักษณะ 

Double Appointment  

โดยเร่ิมจากกลยุทธ์ระยะสั้นที่สนับสนุนการ

ปรับเปล่ียนภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็งก่อน 

จากนั้นจึงน าเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน

การปฏบิัติงานให้มั่นคงและยั่งยืนตามกลยุทธร์ะยะยาว

ต่อไป  

นอกจากนี้  คณะกรรมการฯ ควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกๆ 3 ปี เพ่ือ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานให้สามารถ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปอย่าง

รวดเรว็ในปัจจุบนั 

ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้  จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ชน์ ต่ อ

มหาวิทยาลัยโดยเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนด     

กลยุทธ ์ตามล าดับขั้นตอนการคิดเชิงกลยุทธ ์คือ มีการ

วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ หาทางเลือกกลยุทธ์ 

และวางแผนปฏบิัตกิาร ผลการศึกษาถือเป็นข้อมูลหลัก

ในการวิเคราะห์และประเมนิสถานการณท์ี่สามารถน าไป

ก าหนดนโยบายและการวางแผนปฏิบัติการในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือให้คณะกรรมการจริยธรรม

วิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถขับเคลื่ อน

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว และ

บรรลุเป้าหมายทั้งในด้านการได้รับการรับรองมาตรฐาน

ในระดบัชาติและระดับสากล การมีภาพลักษณอ์งคก์รที่

ดีด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย การ

ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานและงบประมาณจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

หรือ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม และเ ป้าหมายในด้านอื่ นๆ เ พ่ือ

ขับเคลื่ อนให้การด า เนินงานของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สามารถ

สนับสนุนพันธกิจหลักด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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