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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้โครงการเชิงกลยุทธ์ของ

วิทยาลัยนานาชาต ิมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธกีารศึกษา 

2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสงัเกตแบบมสี่วนร่วม (Participant Observation) โดยผู้ศึกษาได้เข้าร่วมกระบวนการจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่ขั้นตอนแรกไปจนถงึขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธเ์ป็นโครงการเชิงกลยุทธเ์พ่ือน าแผนกลยุทธ์

ไปสู่การปฏบิตั ิและ 2) การศึกษาข้อมูลทุติยภมู ิ(Secondary Data Studies) ผลการวิจัย พบว่า วิทยาลัยนานาชาติมี

วิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติด้วยวิธีการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นโครงการเชิงกลยุทธ์โดยใช้เทคนิคแผนที่

ความคิด (Mind Map) เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ ภายใต้โครงการจะมีกิจกรรมย่อยในหลากหลายรูปแบบ 

ขึ้นอยู่กับประเภทของโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 วิทยาลัยนานาชาติมีโครงการเชิงกลยุทธ์ 

จ านวน 12 โครงการ มีกจิกรรมย่อยจ านวนทั้งสิ้น 22 กจิกรรม เป็นกจิกรรมประเภท การพัฒนาระบบ IT, การจัด

อบรมบุคลากร, การบริหารจัดการภายในองคก์าร และการจัดกจิกรรมนักศึกษาและบุคลากร มากที่สดุ ประเภทละ 3 

กจิกรรม จากการศึกษา พบว่า ผลดีของการน าเทคนิค Mind Map มาใช้ในการแปลงแผนกลยุทธเ์ป็นโครงการเชิง 

กลยุทธ ์คอื ท าให้โครงการเชิงกลยุทธท์ั้ง 12 โครงการมคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค าส าคญั: แผนกลยุทธ/์ โครงการเชิงกลยุทธ/์ เทคนิคแผนที่ความคดิ 

 

Abstract 

This research studied the approach for implementing strategic plans by using strategic projects of 

Mahidol University International Colleges. It was done by a mixed methods research using two steps of study; 

1 )  participant observation, in which the researcher participated in the process of strategic plan development 

and the process of converting the strategic plans into strategic projects that were ready for implementation and 

2 )  secondary data studies. The results of the research showed that Mahidol University International College 

had a way to implement the strategic plans by converting the strategic plans into strategic projects by using the 

mind mapping technique as a tool for implementation. There were various sub-activities under the projects. 

The types of sub-activities depended on the types of strategic projects. Mahidol University International College 

had 1 2  strategic projects with a total of 2 2  sub-activities for the fiscal years 2 024-2027 .  The highest 

numbers of sub-activities were in the category of IT development, staff training, organizational management, 
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and students and staff activities (three sub-activities per category). By using mind mapping technique to convert 

strategic plans into strategic projects, it was found that all 1 2  strategic projects were highly aligned with the 

goals of the strategic plans. 

Keyword: Strategic plan/ Strategic project/ Mind Mapping technique 

 

1. บทน า 

จากสภาพการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลก

ในปัจจุบันทั้งด้านเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ ส่งผลให้

เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงของประเทศไทยเกดิการ

เปล่ียนแปลงอย่างรนุแรงและต่อเนื่อง จึงมคีวามจ าเป็น

ที่ผู้บริหารองค์การจะต้องรับรู้ถึงความเปล่ียนแปลงใน

ทุกรูปแบบและเตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมที่อาจจะเกิดขึ้ นกับองค์การ [1] 

การบริหารจัดการด้วยกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าระดับสงู

ต้องให้ความส าคัญ ซึ่งโดยปกติ ทุกองค์การจะมีการ

จัดท าแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว แต่ปัญหา

ส าคัญของหลายองค์การ คือ แม้องค์การจะมีแผน     

กลยุทธ์ที่ดีแต่กไ็ม่สามารถน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์การไม่สามารถ

ขับเคลื่อนและเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ดังค า

กล่าวของ ศศิวรรณ ต้นกันยา และคณะ ที่ว่า การน า

แผนกลยุทธไ์ปปฏบิัติเป็นขั้นตอนที่ส  าคัญและยากที่สดุ

ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไม่ว่าจะมีการวางแผน       

กลยุทธ์ที่ดีแค่ไหน องค์การกจ็ะไม่ได้ประโยชน์หาก

แผนกลยุทธ์ไม่ได้ถูกน าไปด าเนินการอย่างเหมาะสม

สอดคล้อง [2] 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดลเป็น

สถาบันการศึ กษาของรั ฐภายใ ต้การก ากับของ

มหาวิทยาลัยมหิดลที่มีการบริหารจัดการด้วยเงินรายได้

ของตนเอง ดังนั้นวิทยาลัยนานาชาติจึงให้ความส าคัญ

กับการขับเคล่ือนองค์การด้วยแผนกลยุทธ์ที่ค านึงถึง

ความจ าเป็นที่อาจเกิดขึ้ นขององค์การในเร่ืองการ

เปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉม ขีดความสามารถในการ

แข่งขนั และการบรรลุวิสยัทศัน์และพันธกจิขององค์การ 

ซึ่ งที่ ผ่านมาวิทยาลัยนานาชาติยังมิได้มีการก าหนด

รูปแบบการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

ดังนั้นพนักงานส่วนใหญ่จึงมุ่งท างานประจ าวันมากกว่า

งานตามแผนกลยุทธ์ ส่งผลต่อการน าแผนกลยุทธ์ไป

ปฏบิัติ สอดคล้องกบัค ากล่าวของวันเฉลิม สริิพันธุท์ี่ว่า 

บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร 

การที่แผนกลยุทธ์ไม่ประสบผลส าเร็จนั้นสาเหตุหนึ่ง

อาจเกดิจากตวับุคลากร เช่น พนักงานอาจจะท างานโดย

ไม่สนใจภาพใหญ่หรือผลลัพธข์ององค์กร พนักงานที่มี

ส่วนร่วมในแผนกลยุทธแ์ต่มงีานประจ าวันล้นมอื กย่็อม

ส่งผลกระทบต่อการน าแผนกลยุทธไ์ปปฏบิัติ [3,4] ซึ่ง

การที่วิทยาลัยนานาชาติมีแผนกลยุทธ์แต่ยังไม่มีระบบ

การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ กลยุทธ์จึงไม่ได้ช่วยให้

องค์การไปสู่ทิศทางตามวิสัยทัศน์ได้ และมีโอกาสที่จะ

ล้มเหลวในการด าเนินกลยุทธม์ากถงึร้อยละ 73 [5]  

ในปี พ.ศ. 2565 วิทยาลัยนานาชาติได้มีการ

ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2566-

2570 ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวได้เปิดโอกาสให้ทุก

ภาคส่วนของวิทยาลัยนานาชาติทั้งผู้บริหารระดับสูง 

กลุ่มสาขาวิชา และหน่วยงานสายสนับสนุนเข้ามามสี่วน

ร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เมื่ อจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์เสร็จเรียบร้อยแล้วจะมี

กระบวนการในการน ากลแผนยุทธไ์ปสู่การปฏบิตัโิดยใช้

โครงการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่ องมือในการขับเคลื่ อน

ยุทธศาสตร์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

วิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย

นานาชาติที่เกิดขึ้ นใหม่นี้  เพ่ือจะใช้เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติต่อไปใน

อนาคต 

 

วตัถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาวิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏบิตัโิดยใช้โครงการเชิงกลยุทธข์องวิทยาลัยนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมหิดล  

2. เพ่ือศึกษาความสอดคล้องของโครงการ

เชิงกลยุทธ์กับเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย

นานาชาต ิมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

ค านิยามศพัท ์

แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) หมายถึง แผน

เชิงรุกระยะ 5 ปี ที่ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน เพ่ือ

น าไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่

ก  าหนดไว้ 

โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  (Strategic Project) 

หมายถงึ กระบวนการท างานที่ประกอบไปด้วยกจิกรรม

หลายกิจกรรม ซึ่งมีการด าเนินการเป็นไปตามล าดับ 

โดยมวีัตถุประสงคเ์พ่ือความส าเรจ็ของแผนกลยุทธ ์
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กิ จ ก ร ร ม ย่ อ ย  (Sub-activity) ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการท างานภายใต้โครงการเชิงกลยุทธ์ มี

วัตถุประสงคเ์พ่ือความส าเรจ็ของโครงการเชิงกลยุทธ ์

 

2. วสัดุและวิธีการ 

 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีการศึกษา 2 

ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้ นตอนที่  1 วิธีการสัง เกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant Observation) เป็นการศึกษาวิธีการแปลง

แผนกลยุทธ์เป็นโครงการเชิงกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยได้เข้า

ร่วมกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่ขั้นตอน

แรกไปจนถึงขั้ นตอนการแปลงแผนกลยุทธ์เ ป็น

โครงการเชิงกลยุทธเ์พ่ือน าแผนกลยุทธไ์ปสู่การปฏิบัติ

กับทีมบริหาร ประธานกลุ่มสาขาวิชา หัวหน้างาน 

หัวหน้าหน่วย อาจารย์ และพนักงาน ในกิจกรรม 

workshop จ านวนทั้งหมด 10 ครั้ง 

ขั้ น ต อนที่  2  ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ  

(Secondary Data Studies) เป็นการศึกษา/วิเคราะห์

เอกสารที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ปี พ.ศ. 2566 

– 2570 [6] และแผนปฏบิตักิารของวิทยาลัยนานาชาต ิ

มหาวิทยาลัยมหิดล ปี พ.ศ. 2566 – 2570 [7]  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage)

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

3. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

3.1  แนวทางการแปลงแผนกลยุทธ์เ ป็น

โครงการเชิงกลยุทธ ์

จากการศึกษา พบว่า วิทยาลัยนานาชาติใช้

เทคนิค Mind Map ในการแปลงแผนกลยุทธ์เ ป็น

โครงการเชิงกลยุทธ ์(ภาพที่ 1) ซึ่งเทคนิคดงักล่าวช่วย

ให้เหน็ความสอดคล้องของแผนกลยุทธต์ั้งแต่ วิสยัทศัน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ ไปจนถึงโครงการ

เชิงกลยุทธ์ในลักษณะคล้ายรากไม้ การด าเนินการ

ดังกล่าวท าให้วิทยาลัยนานาชาติสามารถแปลงแผน   

กลยุทธ์ 5 ด้าน ที่มี เ ป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 3 

เป้าหมาย ให้เป็นโครงการเชิงกลยุทธ์ จ านวน 12 

โครงการ โดยกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมผ่านประสบการณ์ในรั้ววิทยาลัย กลยุทธ์

ที่  4 บ่มเพาะทัศนคติความเป็นประชากรโลก และ     

กลยุทธ์ที่ 5 ยกระดับการจัดการองค์การในรูปแบบ

นานาชาติ มีจ านวนโครงการเชิงกลยุทธ์มากที่สุด       

กลยุทธ์ละ 3 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 25 มีกิจกรรม

ย่อยของโครงการ จ านวน 22 กจิกรรม โดยกลยุทธท์ี่ 4 

บ่มเพาะทัศนคติความเป็นประชากรโลก มีจ านวน

กจิกรรมมากที่สดุ จ านวน 9 กจิกรรม  (ร้อยละ 40.91) 

รองลงมา คือ กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมผ่านประสบการณ์ในรั้ววิทยาลัย จ านวน 

4 กจิกรรม (ร้อยละ 18.18) และกลยุทธท์ี่ 5 ยกระดับ

การจัดการองค์การในรูปแบบนานาชาติ จ านวน 4 

กจิกรรม (ร้อยละ 18.18) (รายละเอยีดในตารางที่ 1) 

 

การศึกษาวิธกีารแปลงแผนกลยุทธเ์ป็น

โครงการเชงิกลยุทธ ์

การศึกษาความสอดคล้องของโครงการ 

เชิงกลยุทธก์บัเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

โครงการเชงิกลยุทธ ์วิสยัทศัน ์ พันธกจิ เป้าหมาย กลยุทธ ์
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ตารางที่ 1 จ านวนโครงการเชิงกลยุทธแ์ละกจิกรรมย่อยของโครงการ 

 จ านวนโครงการเชิงกลยทุธ ์ จ านวนกิจกรรมย่อย  

กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ 

               นวตักรรมผ่านประสบการณใ์นร้ัววทิยาลัย 

3 (25%) 4 (18.18%) 

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติผ่านการศกึษา 

               ด้านศลิปะและวทิยาศาสตร์ 

1 (8.33%) 3 (13.64%) 

กลยุทธท์ี่ 3 น าความเช่ียวชาญและความโดดเด่นมา 

               ก่อให้เกดิประโยชนส์งูสดุผ่านการสร้างความ 

               ร่วมมอื 

2 (16.67%) 2 (9.09%) 

กลยุทธท์ี่ 4 บ่มเพาะทศันคตคิวามเป็นประชากรโลก 3 (25%) 9 (40.91%) 

กลยุทธท์ี่ 5 ยกระดบัการจดัการองค์การในรปูแบบ 

               นานาชาต ิ

3 (25%) 4 (18.18%) 

รวม 12 (100%) 22 (100%) 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 การใช้เทคนิค Mind Map ในการแปลงแผนกลยุทธเ์ป็นโครงการเชิงกลยุทธ ์

 

เมื่อท าการจัดหมวดหมู่ของกิจกรรมย่อยของ

โครงการเชิงกลยุทธ์ตามประเภทของกิจกรรม พบว่า 

สามารถจ าแนกออกเป็น 11 ประเภท โดยกิจกรรม

ประเภทการพัฒนาระบบ IT  การจัดอบรมบุคลากร 

การบริหารจัดการภายในองค์การ และการจัดกิจกรรม

นักศึกษาและบุคลากร เป็นประเภทกจิกรรมที่มีจ านวน

กจิกรรมย่อยมากที่สดุ ประเภทละ 3 กจิกรรม (ร้อยละ 

13.61) รองลงมา คือ กจิกรรมประเภทการจัดแข่งขัน

วิชาการ การจัดนิทรรศการวิชาการ และการสร้างความ

ร่วมมือ ประเภทละ 2 กิจกรรม ( ร้อยละ 9.09) 

(รายละเอยีดในตารางที่ 2) 

 

วิสัยทัศน์

MUIC สร้างแรง
บนัดาลใจให้เกิด
นวตักรรมส่งเสริม
ศกัยภาพของมนุษย์
และสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ ผา่นการ
ผสมผสานระหวา่ง
ศิลปะศาสตร์และ
วทิยาศาสตร์ ใน
สภาพแวดลอ้มที่เป็น
นานาชาติ ซ่ึง
ทา้ยท่ีสุดจะส่งผลให้
เกิการศึกษา  การวจิยั 
และการบริการ ที
ตอบสนองความ
ตอ้งการของสังคม   
และเป็นประโยชน์ต่อ
มนุษยชาติ

พนัธกิจ

เติมเตม็ชีวติ
เพิ่มพูนศกัยภาพ 
สรรคส์ร้าง
อนาคต

Goal 1:พฒันาและบ่ม
เพาะglobal mindset 
หรือglobal citizenship

กลยทุธ์ 3: น าความ
เช่ียวชาญและความโดดเด่น
มาก่อเกิดประโยชน์สูงสุด
ผา่นการสร้างความร่วมมือ

PJ5: Interdisciplinary Research Cluster

PJ6: Strategic Industrial Partner Network

กลยทุธ์ 4: บ่มเพาะ
ทศันคติและความเป็น
ประชากรโลก

PJ7: Enhance Global Experience

PJ8: Service-Learning Project Project

PJ9: SDG-Driven Project

Goal 2: ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวติผา่น
การศึกษา  ดา้นศิลป
ศาสตร์และวทิยาศาสตร์
ท่ีสอดรับกบับริบทโลก
ปัจจุบนั

กลยทุธ์ 1: ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม
ผา่นประสบการณ์ในร้ัว
วิทยาลยั

PJ1: MUIC Inspire Center

PJ2: Creative Product Platform

PJ3: Creative Space
กลยทุธ์ 2: ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผา่น
การศึกษาดา้นศิลปะและ
วิทยาศาสตร์

PJ4: Life-Long Learning Culture

Goal 3: พฒันาสู่ความย ัง่ยนื
กลยทุธ์ 5: เพ่ิม
ประสิทธิภาพความย ัง่ยืน
ขององคก์าร

PJ10: Happy Workplace

PJ11: Seamless Data Integration

PJ12: Modernized IT Infrastructure
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ตารางที่ 2 จ านวนกจิกรรมย่อยของโครงการเชิงกลยุทธจ์ าแนกตามประเภทของกจิกรรม 

ประเภทกิจกรรม จ านวน  รอ้ยละ  

1. การพัฒนาระบบ IT 3 13.64 

2. การจดัอบรมบุคลากร 3 13.64 

3. การบริหารจดัการภายในองค์การ 3 13.64 

4. การจดักจิกรรมนักศกึษาและบุคลากร 3 13.64 

5. การจดัแข่งขันวชิาการ 2 9.09 

6. การจดันิทรรศการวชิาการ 2 9.09 

7. การสร้างความร่วมมือ 2 9.09 

8. การจดัสมัมนาวชิาการ 1 4.55 

9. การจดัสวสัดกิารบุคลากร 1 4.55 

10. การปรับปรงุอาคารสถานที่ 1 4.55 

11. การจดัหาครภุณัฑ ์ 1 4.55 

รวม 22 100 

 

3.2 ความสอดคล้องของโครงการเชิงกลยุทธก์บั

เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

จากการศึกษาความสอดคล้องของโครงการ

เชิงกลยุทธ์กับเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ด้วยวิธีการ

เปรียบเทยีบผลที่คาดว่าจะได้รับของแต่ละโครงการกบั

เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ พบว่า โครงการเชิงกลยุทธ์

ทั้ง 12 โครงการ มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ คิดเป็น ร้อยละ 100 (รายละเอียดใน

ตารางที่ 3)

 

ตารางท่ี 3 ความสอดคล้องของโครงการเชิงกลยุทธก์บัเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ช่ือโครงการ ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจาก

โครงการเชิงกลยุทธ ์

ความสอดคลอ้งระหว่างโครงการและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

Goal 1:พัฒนาและ

บ่มเพาะ global 

mindset หรือ global 

citizenship 

Goal 2: ส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน

การศึกษาด้านศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ที่สอดรับ

กบับริบทโลกปัจจุบัน 

Goal 3: 

พัฒนาสู่

ความย่ังยืน 

PJ1: MUIC 

Inspire Center 

มีศนูย์ส่งเสริมและสร้างแรง

บันดาลใจให้เกดินวัตกรรมที่มี

ความร่วมมือกบัภาครัฐและ/หรือ

เอกชนในการต่อยอดองค์ความรู้

ขององค์การจนน าไปสู่นวัตกรรม  

 ✓  

PJ2: Creative 

Product Platform 

มีระบบคอมพิวเตอร์ที่สนับสนุน

ด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้

ภายในองค์การจนน าไปสู่

นวัตกรรม 

 ✓  

PJ3: Creative 

Space 

มีสภาพแวดล้อมที่สร้างแรง

บันดาลใจให้เกดินวัตกรรม 

 ✓  

PJ4: Life-Long 

Learning Culture 

เกดิวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตภายในองคก์าร 

 ✓  

PJ5: 

Interdisciplinary 

Research Cluster 

งานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง

ประโยชน์ให้สงัคม 

✓   
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ตารางท่ี 3 ความสอดคล้องของโครงการเชิงกลยุทธก์บัเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์(ต่อ) 

ช่ือโครงการ ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจาก

โครงการเชิงกลยุทธ ์

ความสอดคลอ้งระหว่างโครงการและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

Goal 1:พัฒนาและ

บ่มเพาะ global 

mindset หรือ global 

citizenship 

Goal 2: ส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน

การศึกษาด้านศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ที่สอดรับ

กบับริบทโลกปัจจุบัน 

Goal 3: 

พัฒนาสู่

ความย่ังยืน 

PJ6: Strategic 

Industrial Partner 

Network 

การบริการวิชาการที่เสริม 

สร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้  

✓   

PJ7: Enhance 

Global 

Experience 

บุคลากรและนักศกึษาได้รับ

ประสบการณ์ระดับโลกซ่ึงจะ

ส่งเสริมให้มีทศันคติความเป็น

ประชากรโลก 

✓   

PJ8: Service-

Learning Project 

เกดิความผกูพันของคนในชุมชน

ต่อวิทยาลัยนานาชาต ิ

✓   

PJ9: SDG-

Driven Project 

บุคลากรและนักศกึษามีความ

ตระหนักถึง SDGs 

✓   

PJ10: Happy 

Workplace 

วิทยาลัยนานาชาติเป็นนายจ้างที่ดี

ที่สดุในกลุ่มมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไทยเพ่ือให้สามารถสรร

หา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพ 

  ✓ 

PJ11: Seamless 

Data Integration 

สามารถบูรณาการข้อมูลอย่างไร้

รอยต่อ 

  ✓ 

PJ12: 

Modernized IT 

Infrastructure 

มีระบบ IT ที่ทนัสมัย   ✓ 

 

อภิปรายผล 

การศึกษาวิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัติ

ของวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล มีประเดน็ที่

น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงันี้  

1. จากการที่วิทยาลัยนานาชาติใช้เทคนิค Mind 

Map ในการแปลงแผนกลยุทธเ์ป็นโครงการเชิงกลยุทธ ์

(ภาพที่ 1) แล้วพบว่าโครงการเชิงกลยุทธ์ทั้งหมดมี

ความสอดคล้องกบัเป้าหมายของแผนกลยุทธ ์(ตารางที่ 

3) แสดงให้เหน็ว่า เทคนิค Mind Map เป็นเคร่ืองมอืที่

เหมาะส าหรับใช้ในการแปลงแผนกลยุทธเ์ป็นโครงการ

เชิงกลยุทธ ์ทั้งนี้ อาจเกิดจาก Mind Map ช่วยท าให้เหน็

ความเชื่อมโยงแบบรากไม้ตั้งแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และกลยุทธ์ ไปจนถึง

โครงการเชิงกลยุทธ์ที่แสดงออกมาในรูปแบบข้อความ

กึ่งภาพที่เข้าใจได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกบัการน าเสนอข้อดี

ของ Mind Map ในหลาย ๆ ด้านของเบรนเฟรนด์ล่ี 

อคาเดมี่ รวมทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษาคร้ังนี้  เช่น  

ช่วยให้เชื่อมโยงข้อมูลความคิดได้มากขึ้ น ท าให้ผู้ ใช้

สามารถมองเห็นภาพรวมได้ง่ายเนื่องจากมีการแสดง

ข้อมูลหรือความคิดทั้งหมดในภาพเดียวกัน จึงเหมาะ

ส าหรับใช้ในการวางแผนกลยุทธ์และการตั้งเป้าหมาย

ขององคก์าร [8]  

2. จากการศึกษาที่พบว่า วิทยาลัยนานาชาติมี

วิธกีารน าแผนกลยุทธไ์ปสู่การปฏบิตัด้ิวยการแปลงแผน

กลยุทธเ์ป็นโครงการเชิงกลยุทธท์ี่มีกจิกรรมย่อยภายใต้

โครงการ การด าเนินการดังกล่าวอาจถือได้ว่าเป็นการ

แปลงแผนกลยุทธ์ให้เป็นงานประจ าวันนั่นเอง ซึ่ ง

สอดคล้องกบั Robert S. Kaplan และ Devid P. Norton 

ที่อ้างถงึโดย ด ารงค ์วัฒนา ที่กล่าวว่า หลักส าคญัในการ

น ากลยุทธไ์ปสู่การปฏบิตั ิคอื การแปลงกลยุทธใ์ห้อยู่ใน

รูปของการปฏิบัติและการท าให้ยุทธศาสตร์เป็นงาน

ประจ าวันของทุกคน [5]  

3. กลยุทธ์ที่  4 บ่มเพาะทัศนคติความเป็น

ประชากรโลก เป็นกลยุทธ์ที่มีจ านวนโครงการเชิง      
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กลยุทธ์และกิจกรรมย่อยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 

วิทยาลัยนานาชาติเป็นองค์การที่ให้ความส าคัญกับการ

เสริมสร้างทัศนคติที่ดีของมนุษย์ ซึ่ งสอดคล้องกับ

วิสยัทศัน์ขององคก์าร ที่ว่า “MUIC สร้างแรงบนัดาลใจ

ให้เกดินวัตกรรมส่งเสริมศักยภาพของมนุษย์ และสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่ ผ่านการผสมผสานระหว่างศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ ในสภาพแวดล้อมที่เป็นนานาชาติ ซึ่ง

ท้ายที่สุดจะส่งผลให้เกิการศึกษา  การวิจัย และการ

บริการ ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็น

ประโยชน์ต่อมนุษยชาติ” และพันธกจิขององค์การ ที่ว่า 

“เติมเตม็ชีวิต เพ่ิมพูนศักยภาพ สรรค์สร้างอนาคต” 

[6] ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะวิทยาลัยนานาชาติตระหนักดว่ีา

ทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการ

สร้างผลกระทบทั้ งด้านบวกและด้านลบต่อสังคม 

ประเทศชาติ และโลกของเรา ดังนั้นการปลูกฝังทศันติ 

ความเป็นประชากรโลกที่ไม่ได้คิดถงึแต่เรื่องของตนเอง 

แต่คิดถึงสงัคม ประเทศชาติ และโลก จึงเป็นพันธกจิที่

วิทยาลัยนานาชาตใิห้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง 

 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 

1. จากการศึกษาในครั้งนี้ ท  าให้พบว่าเทคนิค 

Mind Map เป็นเคร่ืองมอืที่มคีวามเหมาะสมส าหรับการ

ประยุกต์ใช้ในงานหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะงานที่ต้องมี

การระดมสมองของทีมงาน ดังนั้นนอกจากวิทยาลัย

นานาชาติจะใช้เทคนิคนี้ ในการน าแผนกลยุทธไ์ปสู่การ

ปฏิบัติโดยใช้โครงการเชิงกลยุทธ์ วิทยาลัยนานาชาติก็

สามารถปรับใช้ Mind Map กับงานด้านอื่น ๆ เพ่ือให้

งานมปีระสทิธภิาพมากย่ิงขึ้น 

2. วิธีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้

โครงการเชิงกลยุทธ์และกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการ

ถอืเป็นวิธกีารที่ดวีิธกีารหนึ่ง เนื่องจากการด าเนินการใน

รปูแบบโครงการจะมขีั้นตอนการด าเนินการที่เป็นระบบ 

ประกอบด้วย การวางแผน การปฏบิัติ การติดตาม การ

เรียนรู้  และการปรับปรุง ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานจึงมีกรอบ

การด าเนินงานที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้

อย่างชัดเจน และแผนกลยุทธ์ก็มีโอกาสที่จะบรรลุ

เป้าหมายได้สูงกว่าการด าเนินการในรูปแบบที่ไม่ใช่

โครงการอกีด้วย การเริ่มต้นใช้โครงการเชิงกลยุทธเ์ป็น

เครื่องมือขับเคลื่อนแผนกลยุทธข์องวิทยาลัยนานาชาติ

จึงถอืเป็นแนวคดิที่ดเีป็นอย่างย่ิง 
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